TextosyContextos

desde el sur

Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales

Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco

ISSN 2347-081X
http://www.revistas.unp.edu.ar/index.php/textosycontextos
2023. Nim. 11. 91-115

Los estudios de seguimiento a
egresados en la educaciéon media
Una oportunidad para repensar la educacion

Follow-up studies on secondary education graduates:
An opportunity to rethink education

Olga Yineth Carvajal Sapuy

olgavi@hotmail.com

Universidad Americana de Europa

Fecha de recepcion: 8 de febrero de 2023
Fecha de aprobacidn: 18 de abril de 2023
Fecha de publicacion: 31 de julio de 2023

Para citar este articulo: Carvajal Sapuy, Olha Yineth (2023). Los estudios de se-
guimiento a egresados en la educacion media: Una oportunidad para repensar la
educacion media. Textos y Contextos desde el sur, N.° 11, 91-115.

Textos y Contextos desde el sur | ISSN 2347-081X | 2023. NUm. 11. 91-115


http://www.revistas.unp.edu.ar/index.php/textosycontextos

92 | Olga Yineth Carvajal Sapuy

Resumen

El documento que se presenta a continuacion, muestra los resultados de un ejerci-
cio que tuvo como objetivo el diseno de una propuesta enmarcada en el Seguimien-
to a Egresados, que incorpora criterios y elementos para la revision y reforma del
Proyecto Educativo Institucional (PEI) de una instituciéon de educacion basica y
media de tipo rural, ubicada al sur del departamento del Huila en Colombia.

La poblacién estuvo conformada por estudiantes egresados entre los afios
2006 - 2018; trata de un estudio de tipo mixto con preponderancia del enfoque
cualitativo, explorado desde el diseno explicativo secuencial; se hace posible que,
por un lado, se analizan datos de tipo cuantitativo donde aparece un formulario de
encuesta para el conocimiento de las trayectorias de los egresados, asi como su sa-
tisfaccion frente a la educacion recibida; y por el otro, un muestreo no probabilisti-
co para la conformaciéon de un grupo focal, que permitié recoger los datos
cualitativos, a favor de una reforma institucional.

Los resultados validan la necesidad de que se incorpore la voz de los egre-
sados en los ejercicios de evaluacion y reforma al interior de las instituciones de to-
dos los niveles, maxime si estas emergen en contextos tan complejos como lo es el
rural.

Abstract

The document presented below shows the results of an exercise that had as its ob-
jective the design of a proposal framed in the Follow-up of Graduates, which incor-
porates criteria and elements for the review and reform of the Institutional
Educational Project (PEI), from a institution of basic and secondary education of
rural type, located to the south of the department of Huila in Colombia.

The population was made up of students graduated between the years
2006 - 2018; It is a mixed-type study with a preponderance of the qualitative ap-
proach, explored from the sequential explanatory design; it is possible that, on the
one hand, quantitative data is analyzed where a survey form appears for the knowl-
edge of the trajectories of the graduates, as well as their satisfaction with the edu-
cation received; and on the other, a non-probabilistic sampling for the formation
of a focus group, which allowed the collection of qualitative data, in favor of an in-
stitutional reform.

The results validate the need for the voice of graduates to be incorporated
into evaluation and reform exercises within institutions at all levels, especially if
they emerge in contexts as complex as rural ones.
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Hacia una aproximacion de las necesidades de
intervencion institucional, a partir del seguimiento a
egresados

Naranjal es un territorio colombiano que se ubica en el municipio de Timan4 al sur
del departamento del Huila, sobre el valle montainoso del Rio Magdalena entre las
cordilleras central y oriental; territorio rural, del cual emerge la presente investiga-
cion. En el Centro Poblado Naranjal sblo existe la Institucion Educativa Naranjal
(IEN), la poblacion estudiantil y sus familias se clasifican dentro de los estratos so-
cioeconomicos uno y dos; en la comunidad no existen organizaciones deportivas ni
sociales que congreguen la poblacion infantil, juvenil y adulta, ni existen sitios o
programas destinados a la recreacién y aprovechamiento del tiempo libre. La ad-
ministracion municipal y cooperativas periédicamente apoyan estas actividades
enviando instructores deportivos, pero generalmente no son constantes y los pro-
cesos no se llevan a feliz término.

La tendencia de la poblacion joven es a emigrar hacia otros lugares que les
ofrezcan mejores oportunidades de trabajo y educacion; la inestabilidad en general
del sector campesino ha contribuido a que muchas familias se desplacen a otros si-
tios en busca de alternativas ocupacionales. Con todo, a causa de la pandemia por
el Covid 19, en los ultimos dos afios Naranjal ha recibido decenas de personas que
perdieron sus empleos en las ciudades, las que se dedican a las labores del campo,
especialmente a la siembra y cultivo del café.
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Grafico N°1: Espacio geografico

Fuente: Elaboracién propia.

El Sistema Educativo Colombiano y por ende el de la IEN esta conformado por la
Educacion Inicial, la Educacion Preescolar, la Educacion Basica de la que hacen
parte los grados que van de primero a quinto, la Educacion Basica Secundaria inte-
grada por los grados sexto, séptimo, octavo y noveno, asi como la Educacion Media
integrada de la que hacen parte los grados décimo y undécimo; culminando asi con
el titulo de bachiller y la posterior Educacion Superior que integra niveles técnico,
tecnologico y superior.

El Proyecto Educativo Institucional, o por sus siglas PEI, es definido por el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) a partir de la Ley 115 de 1994, Ley Gene-
ral de Educaciéon, como aquella ruta de navegacion en la que se les muestra a es-
cuelas y colegios: “entre otros aspectos los principios y fines del establecimiento,
los recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagogi-
ca, el reglamento para docentes y estudiantes y el sistema de gestion” (Art. 73). De
igual manera, la ley sefiala que este debe responder a situaciones y necesidades
concretas de todos y cada uno de los actores que hacen parte del ejercicio educati-
vo: educandos, educadores, comunidad; asi como ser concreto, factible y evaluable
(Art. 73).

Lo anterior nos ubica de entrada ante una de las dificultades y por ende
necesidades que atafien a los escenarios educativos en la actualidad, y es que como
mencionan Mosquera y Rodriguez (2018) a pesar de que el seguimiento se consoli-
da como un instrumento fundamental para planear la educacion, se ha convertido
desde ya hace varios afios en una colcha de retazos, dado que las instituciones se
dedican a copiar y pegar de otras y no realizan el ejercicio situado que implica te-
ner en cuenta las caracteristicas propias de la poblacién que atiende, asi como sus
demandas y necesidades.
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En este orden de ideas, se ha tendido a pensar este como un documento
mas con el que debe cumplirse ante el MEN, pero “esta manera de asumirlo ha
producido un vaciamiento de los PEI, al no ser consultados y actualizados para
atender las problematicas educativas” (Mosquera & Rodriguez, 2018, p. 257) tales
como las trayectorias posgraduales interrumpidas, el aumento de las brechas edu-
cativas y laborales, etc. Se presenta entonces un escenario educativo en donde los
procesos de evaluacion y retroalimentacion institucional son poco rigurosos, pues
no impactan de manera asertiva en los PEI y mucho menos integran a la comuni-
dad en su totalidad. Los egresados, por su parte, no cuentan con un soporte definido
de vinculacion al interior de las instituciones educativas, asi como no hay algin inte-
rés por el conocimiento de sus trayectorias posgraduales en cuanto a lo social, edu-
cativo, laboral, etc., en miras a trayectorias mucho mas lineales e ininterrumpidas.

En este orden de ideas, una de las necesidades que atafie a los procesos de
evaluacion y retroalimentacion institucional respecto a lo pedagogico, formativo y
de impacto comunitario se refiere tanto en los sectores oficiales como no oficiales,
tiene que ver con la ausencia de escenarios de participacion, en donde los distintos
estamentos que conforman la comunidad educativa tengan cabida.

Respecto a lo anterior: el articulo 68° de la Constituciéon Politica de Colom-
bia (1991), el articulo 6° de la Ley General de Educacion (1994), el Decreto 1860
(1994) y el articulo 2.3.3.1.4.1 del Decreto 1.075 (2015) senalan el hecho de que la
comunidad educativa —estudiantes, educadores, padres de familia, egresados, di-
rectivos docentes y administradores escolares— deben participar en la orientaciéon
de los establecimientos para la educaciéon. Se enuncian asi aquellas personas que
tienen responsabilidades directas en la organizacion, el desarrollo y la evaluacion
del PEI que se ejecuta en el establecimiento educativo que es en pocas palabras el
documento que engloba en su totalidad el quehacer institucional y que debe tener
en cuenta las condiciones sociales, economicas y culturales del medio en el que se
inserta el centro educativo. Es asi como las instituciones educativas han estableci-
do un organigrama que sefala la incidencia que cumplen los egresados dentro de
esta, y goza asi de un papel enunciativo, pues su rol e importancia dentro del nece-
sario ejercicio evaluativo y de retroalimentacion se suele obviar.

En cuanto a los procesos de evaluacion institucional refiere, y que inciden
de forma directa sobre la acciéon educativa en los estudiantes, entendido como
aquel elemento que mejora la calidad educativa, los establecimientos pueden ade-
lantar asi tres tipos de evaluacion:

1. Evaluaciones en el aula
2. Evaluaciones censales
3. Evaluacion institucional (MEN. s.f)

Respecto a la primera (Lopez, 2010) se describe como cualquier estrategia
usada por los profesores para recolectar informaciéon sobre el proceso de aprendi-
zaje. Por la segunda, se ubican las pruebas aplicadas por el Instituto Colombiano
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para la Evaluacion de la Educacion (ICFES) al finalizar los distintos ciclos de la ba-
sica y la media: grados quinto, noveno y undécimo (MEN. s.f). Frente a la tltima,
y es de la que interesa hablar aqui; la Ley General de Educacion (1994) sefiala que
en todas las instituciones se llevara a cabo: “una evaluaciéon de todo el personal do-
cente y administrativo, de sus recursos pedagogicos y de su infraestructura fisica
para propiciar el mejoramiento de la calidad educativa que se imparte” (Art. 84).
Esta evaluacion sera realizada por el Consejo Directivo de la institucion, de acuer-
do con los criterios y objetivos que sean establecidos por parte del MEN.

Tenemos que el proceso evaluativo no engloba los parametros ni poblacion
pertinente para asegurar una apuesta asertiva y concreta de mejoramiento, que
ayude a posicionar la instituciéon cada vez mas con los requerimientos del contexto,
no solo del territorio en cuanto a rural se refiere, sino también de los entornos edu-
cativos y laborales con los que se encuentran los egresados. Se tiene entonces que
esta forma de organizacidon que aspira a generar un proceso evaluativo, no involu-
cra aquellos actores indispensables dentro del mismo, ni posibilita los adecuados
escenarios de didlogo, discusion y proposicion; pues dicha evaluacion deberia pen-
sarse como lo indica la Fundacion para el Desarrollo PROANTIOQUIA:

una accion colectiva, situada, estructurada, planificada, participativa y deli-
berativa, que debe ser guiada por informacion fidedigna, interna y externa
de la institucion, y que se presenta como un proceso permanente que tiene
en el seguimiento y la evaluacion constante del plan de mejoramiento, y del
plan de accion, su ruta critica (ProAntioquia, 2017, p. 71).

La IEN carece de escenarios que posibiliten lo anterior, y es ahi en donde el pre-
sente ejercicio de investigacion toma sentido. Hace dieciséis anos, es decir a partir
del ano 2006, viene la IEN lanzando a la sociedad bachilleres académicos, que
para el ano 2021 tenemos un total de 240. Alrededor de estas promociones se care-
ce de un proyecto de seguimiento que contenga una base de datos sobre el desem-
pefio personal, educativo, laboral y social, y sobre todo se ignora la apreciaciéon que
ellos tienen sobre como posibilitar mejores trayectorias para quienes continian
graduandose de la IEN.

Asi el panorama tanto del contexto como el problema investigativo, es vali-
do preguntarse: ¢cual sera el grado de satisfaccion de los estudiantes respecto a la
formacion recibida en la IEN? ¢Qué hay de sus trayectorias educativas, laborales,
etc.? é¢sera que la educacion media recibida ha posibilitado aunar caminos, en la
realizacion de sus proyectos personales, educativos y laborales? y ain mas impor-
tante éserd que los egresados pueden contribuir desde sus trayectorias posgradua-
les, en los procesos de evaluacion, retroalimentacion y mejora institucional?, y de
esta manera poder preguntarnos ¢Cuéles son los criterios y elementos que permi-
tan revisar, evaluar y reformar el PEI de la IEN, a partir del seguimiento de sus
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egresados?; Estas sin duda, son preguntas que aparte de contribuir en el diseno de
la propuesta, orientaran la ruta investigativa del presente trabajo.

Se pone en evidencia entonces la importancia que tiene el PEI para una
Institucion de Educacion y todo lo que enmarca, pues este mas alla de concretar
una vision, misiéon y un plan de desarrollo institucional, edifica todo un sentir y ac-
tuar de una institucion, que apuesta en la generacion de acciones que impacten en
la comunidad donde se inserta, y que posibilite aunar esfuerzos en los diferentes
caminos de vida posgradual de los estudiantes. La educacion de la que se habla, y
que se enmarca en el concepto de la “calidad” solo podra ser alcanzada en la medi-
da en que las instituciones entiendan la vitalidad del ejercicio autoevaluativo, que
propenda con la construcciéon de planes de mejoramiento y reforma, asi como se-
guimiento permanente de su proyecto educativo y de las acciones establecidas para
alcanzarlo. Es indispensable entender que dicho proceso no es aquel que se ha
convertido en el comtin denominador de las instituciones educativas:

uno poco riguroso, sin participacion de la comunidad educativa y sin anéli-
sis de informacién de la escuela que se convierte solo en un procedimiento
con el que el rector cumple frente a las secretarias de educacion, para evitar
ser objeto de sanciones disciplinarias (ProAntioquia, 2017, p. 171).

Pues es ahi en donde el sentido educativo se pierde, asi como el nivel de rigurosi-
dad que le merece para alcanzar los objetivos que le han sido encomendados. Re-
conocer la manera en la que la educacion incide sobre estos entornos y el acceso de
los sujetos a los diferentes desafios que presentan las sociedades actuales, con el
grado de complejidad al que han llegado para el siglo XXI, solo es posible a partir
de la generacion de espacios en donde los sujetos de la educacion, entendiéndose
como aquellos actores que juegan un papel protagénico y que mas estan implica-
dos dentro del ejercicio educativo, llamense estudiantes o egresados (Di Caudo,
2007); y que son quienes le viven y le habitan en la cotidianidad, se enuncien; y en
donde a partir de un dialogo situado, horizontal y orientado, puedan acompanar
los mencionados procesos de autoevaluacion y logren por ende perfilar acciones de
mejoramiento a favor de sus pares.

En este caso, lo que se busca es resolver uno de los problemas que atafien a
la Educacién Media en Colombia, y en el caso méas concreto de la IEN, y es el que
tiene que ver con la omision de la informacion relacionada al reconocimiento de
las trayectorias sociales, educativas y laborales, y que se enmarca de manera espe-
cial en los Estudios de Seguimiento a Egresados (ESE). Estos se convierten en un
acervo necesario “para valorar la pertinencia de los planes y programas que brinda
una institucion y su proposito es la retroalimentacion curricular y la evaluacion
institucional” (Brisefo et al., 2014, p. 145). Asi, se plantea una propuesta en la que
el seguimiento a egresados aporte frente al conocimiento de la pertinencia de la
formacion recibida, se indaga sobre el impacto que esta ha tenido en las distintas
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trayectorias de quienes egresan, para reconocer tanto los aciertos como las necesi-
dades dentro del proceso educativo y llevar asi al disefo y aplicacion de propuestas
y planes que permitan mejorar, teniendo como insumo principal sus experiencias.

Entre otras cosas, lo anterior ilustra el necesario ejercicio de autoevalua-
cion institucional, donde el seguimiento a egresados sirva como columna vertebral
para edificar un proceso educativo mas coherente y que incida de forma maés aser-
tiva en las trayectorias sociales, educativas y laborales de quienes un dia fueron sus
estudiantes.

El estado de las investigaciones sobre seguimiento a
egresados en la educacion media; alcances y
necesidades en su abordaje

Antes de presentar las miradas, discusiones y concertaciones que en términos aca-
démicos se ha producido alrededor del Seguimiento a egresados (SE) en la educa-
cion media, desde distintas longitudes territoriales y académicas, es necesario
realizar tres precisiones frente a la busqueda y lo encontrado. Para empezar que en
cuanto a los ESE se refiere, la mayoria de las reflexiones suelen orbitar es en torno
a de la educacion superior; junto a ello sefialar que en lo que responde a las investi-
gaciones encontradas, se expondran a partir de la educacion media, asi como tam-
bién la educacion media técnica y de la media normal, como articulaciones
histéricas dentro de esta.

Por otra parte, si hay un pais en donde el tema parece estar méas presente
en las agendas investigativas referentes a lo educativo es en México. Por ultimo, en
el contexto nacional es un campo en ciernes, y mas en lo que responde a los con-
textos rurales; lo que de entrada ubica en la necesaria tarea de seguir con el aporte
en la construccion de este campo ya en desarrollo. Por otro lado, las investigacio-
nes encontradas se circunscriben tanto en la media formal como en la media técni-
ca; al ser esta ultima la de mayor indagacion por la vinculacion directa que tiene
con el mundo del trabajo.

Frente la produccion encontrada se pueden enmarcar algunos ejes concep-
tuales, de problematizacion e intervencion, asi como enfoques y metodologias de
investigacion formuladas o consideradas dentro del ponderado investigativo revi-
sado. Lo que se relaciona a continuacioén a través de una grafica son las preguntas
que orientan la revision de la bibliografia, exponiéndose de manera breve lo en-
contrado frente a cada una y los autores que hacen parte de dicha bisqueda:
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Grafico N° 2: Preguntas que orientan la produccién académica revisada.

Fuente: Elaboracion propia.

Para empezar, las investigaciones encontradas parten de los Estudios de Se-
guimiento a Egresados (ESE) como formulacion teorica respecto al contexto
y la poblacién que enmarcan.

En cuanto a la metodologia se refiere, se emplea de manera fundamental la
técnica de seguimiento a egresados, se aplican tanto métodos cualitativos
como cuantitativos desde donde se integran estudios longitudinales, en-
cuestas y entrevistas tanto estructuradas como semiestructuradas, la utiliza-
cion de softwares de tipo estadistico e informativo, se utiliza perspectivas
fenomenologicas y socio-antropolégicas y métodos analitico-sintético, in-
ductivo-deductivo e historico-l6gico; el estudio colectivo de datos, con al-
cances descriptivos y exploratorio a partir de variables encontradas; el
muestreo tiende a ubicarse en lo no probabilistico con técnicas como la de
“Bola de nieve” o por “Conveniencia”, los grupos focales, los estudios de
caso, y la revision documental.

Se establece la necesidad e importancia de pensar los ESE en contextos par-
ticulares. En su mayoria estas investigaciones ponen la mirada en las trayec-
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torias sociales, economicas, culturales y académicas; pretende realizar des-
de aqui diagndsticos que posibiliten entender los contextos sociales, econ6-
micos, familiares, geograficos, etc. en los que viven y se desenvuelven los
estudiantes, para de esta manera comprender la forma en la que influyen
positiva o negativa en el asegurar trayectorias posgraduales positivas y li-
neales; aiin mas en lo que tiene que ver con la continuidad de sus estudios
universitarios.

Se proponen algunas duplas o variables multidimensionales de analisis tales
como: educacién-trabajo, oferta-demanda, socio-familiares, socio-cultura-
les, econdémico-académicas, etc. como relaciones que para la actualidad tie-
nen bastante importancia y se relacionan con el problema de investigacion.
Las investigaciones indagan por los impactos, percepciones sobre empleabi-
lidad y seguimiento de los estudios, asi como las expectativas y aspiraciones
de transicion a la educacion superior con las diferentes personas que parti-
cipan del proceso educativo y posgradual: estudiantes, egresados, docentes,
directivos, empresas, universidades etc. También se les indaga por el curri-
culo, la orientacion docente, las instalaciones, la pertinencia de los estudios,
entre otros aspectos significativos en el andlisis de las trayectorias y que
conlleve a propuestas de mejora y a la articulaciéon de los diferentes secto-
res.

Las investigaciones apuntan ademas a erigirse como mediadoras frente a las
politicas publicas tanto de Juventud como educativas, que tienen incidencia
directa en los entornos y contextos donde participan los jovenes; asi tam-
bién en la organizacion o disefio de proyectos y programas de seguimiento
al interior de las instituciones educativas, que acojan a los egresados para
que sean tanto permanentes como perdurables en el tiempo.

Por otro lado, dentro de los hallazgos mas significativos obtenidos de las

investigaciones escudrinadas para este apartado, se tiene:

Los periodos de transicion entre la educacion media y el ingreso a la educa-
cion superior se han debilitado, cada dia son mas las exigencias que impone
el mercado laboral y los requisitos (monetarios) de los estudios superiores
son mas acuciantes.

Frente a lo anterior, existen inconvenientes (econdémicos, familiares, socia-
les, geograficos, culturales etc.) para asegurar la continuidad educativa; si
bien es cierto que los estudiantes tienen grandes aspiraciones por la educa-
cioén superior, estas se ven truncadas y estancadas por mencionados moti-
vos, en especial para los estratos bajos. Pues realizar la transicion de nivel
educativo no implica permanencia.

Existe una relacion bastante intima entre estudio y trabajo, pues las eviden-
cias indican que en su mayoria quienes acceden a la educacion superior, en
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especial de estratos bajos, colegios publicos y rurales, tienen que trabajar
para costear los gastos educativos ademas de los familiares. Sin mencionar
aquellos estudiantes que no contintan con la educacion superior, sino que
el transito lo hacen al mercado del trabajo.

» Frente a las percepciones por la formacion recibida, estas suelen variar se-
gan la institucién y el proyecto enmarcado. De lo que si se habla es de las
carencias en cuanto a recursos, instalaciones, internet, desfase curricular,
desarticulaciéon del curriculo con el entorno, y de los curriculos de los cole-
gios con el de los programas de formacion técnica como lo es el Servicio na-
cional de Aprendizaje (SENA).

* Hay ausencia de programas para la orientacion educativa y profesional en
los colegios, pues las precarias trayectorias educativas obedecen a la inma-
durez en la toma de decisiones.

» Varios trabajos concluyen con la planificacién y propuesta de proyectos de
intervencion institucional, relacionados con el seguimiento a egresados; asi
como también aportan lineas base de politicas publicas educativas y de ju-
ventud

Como se evidencia, las reflexiones hechas suelen orbitar en torno a la edu-
cacion en los contextos urbanos; esto ubica a nuestra propuesta de investigacion
en un reto gigantesco respecto al aporte en el abordaje de los ESE, en lo que tiene
que ver con la educacion rural, la manera en la que se desarrollan desde ahi las tra-
yectorias sociales, educativas y laborales de quienes le egresan asi como las dificul -
tades expuestas frente a estas; la incidencia de la educacién frente a los contextos
especificos donde se insertan las instituciones que sera entre otras cosas el lugar
donde tejeran trayectorias muchos de los egresados; asi como la relacién educa-
cidon-trabajo desde la mirada rural etc.

Metodologia

Lo que se hila a continuacion responde al camino metodologico a partir del cual se
tejio la presente investigacion; se enmarca entonces un enfoque investigativo de
tipo mixto con preponderancia del enfoque cualitativo (CUAL — cuan); este a su
vez ha de ser explorado desde el diseno explicativo secuencial (DEXPLIS), que es
quien mejor se adapta a la prioridad dada a cada enfoque. Por otro lado, el tipo de
muestreo utilizado ha de ser no probabilistico desde el que se utiliza la técnica de
muestreo deliberado, critico o por juicio para la conformacion de lo que en meto-
dologia se conoce como grupo focal o focus group. El camino en mencion se repre-
senta a través de una grafica a continuacion:
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Grafico N.° 3. Camino metodologico de la investigacion
Fuente: Elaboracion propia.

Nota: En cuanto a los enfoques, se escribe con maytiscula aquel que se prioriza dentro
de la investigacién (CUAL).

El enfoque de investigacion mixto ha logrado popularidad en las ultimas décadas,
esto puede evidenciarse en su continua teorizacion y aplicacion hacia variadas in-
vestigaciones cientificas que no solo responden a las ciencias sociales y la educa-
cion; sino que permean otras areas del saber, y que permite desde su comprension
holistica, generar miradas integradoras de elementos claves al momento de enten-
der fendbmenos o procesos; asi como la revision de diferentes perspectivas de los
objetos de estudio para una visién méas enriquecedora. Desde esta mirada, el enfo-
que mixto se ha de concebir como:

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, em-
piricos y criticos de investigaciéon e implican la recoleccién y el anélisis de
datos cuantitativos y cualitativos, asi como su integraciéon y discusion con-
junta, para realizar inferencias producto de toda la informacién recabada
(meta inferencias) y lograr un mayor entendimiento del fenémeno bajo es-
tudio (Hernandez et al., 2014, p. 534).

En este sentido, los han de sefialar que en este tipo de enfoques puede darse que, o
bien se mezclen ambos dandoles el mismo peso, o por el contrario a decision de los
investigadores se quiera dar prioridad a uno de ellos, esta decision estaria determi-
nada por las caracteristicas mismas de cada investigaciéon asi como el interés del
que parte el investigador; para el caso del presente se ha de priorizar el enfoque
cualitativo (CUAL) por encima del cuantitativo (cuan), dado que de la primera
aproximacion que se realice y que responde a lo cuantitativo, se espera obtener un
primer acercamiento a la poblacion de estudio para obtener asi datos que hablen
de sus trayectorias sociales, educativas y laborales; informaciéon que resulta indis-
pensable para la formulaciéon de la segunda fase, que es donde el enfoque cualitati-
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vo tomara lugar; esto desde el reconocimiento del grado de satisfaccion respecto a
la educacion recibida y la manera en la que ellos desde su construccion académica,
humana, critica pueden aportar para la revision, evaluacion y reformulacion del
PEI de la IEN.

Por otro lado, en cuanto al disefio a partir del cual sera explorado el enfo-
que mixto se ha acogido el explicativo secuencial (DEXPLIS), el quehacer del enfo-
que mixto se muestra en la media en que los resultados de la primera fase
informan e inciden para con la construccion de la segunda; al finalizar lo que se
obtendria seria la interpretacion y anélisis de ambos y su interrelaciéon (Hernandez
et al., 2014).

De este modo, las técnicas de recoleccion de informacion a utilizar se en-
marcan dentro de las de muestreo no probabilistico o dirigido, que denota desde
los autores a ese subgrupo de la poblacion en la que la eleccion de los elementos no
depende tanto de la probabilidad, sino méas bien de las caracteristicas mismas de la
investigacion o de los intereses y toma de decisiones de los investigadores; “en las
muestras de este tipo, la eleccion de los casos no depende de que todos tengan la
misma posibilidad de ser elegidos, sino de la decisién de un investigador o grupo
de personas que recolectan los datos” (Hernandez et al., 2014. p. 190).

En lo que responde a los distintos enfoques (cuan — CUAL), la ventaja de
una muestra de este tipo radica desde la visi6on cuantitativa en que es util para
aquellas investigaciones en las que no se requiere una representatividad, sino una
cuidadosa eleccion de casos con las caracteristicas que han sido especificadas des-
de el planteamiento del problema; asi mismo que para el enfoque cualitativo, per-
mite obtener casos concretos, personas, contextos, situaciones, etc. que interesan y
que significan un gran acierto dentro de la recoleccion y el posterior anélisis de da-
tos (Hernandez et al., 2014).

Como técnica de muestreo no probabilistico se habla del muestreo delibe-
rado, critico o por juicio; en donde dicha muestra se elige sobre los conocimientos
y juicios realizados por el investigador a partir de los mismos objetivos de la inves-
tigacion. Esto implica seleccionar de forma cuidadosa la muestra a partir de crite-
rios concretos, se indaga asi por la manera en la que los sujetos incidiran para con
los objetivos de la investigacion; y llegar asi a la conformacion de lo que seria el
grupo focal o focus group. Estos, como lo sefiala Hamui-Sutton y Varela (2013) se
han de convertir en un espacio para el reconocimiento del sentir, pensar y vivir de
los individuos inmersos en la investigacion; esta técnica es fundamental y til para
explorar conocimientos y experiencias en un ambiente de interaccion que permite
entender lo que piensan, como lo piensan y por qué piensan de dicha manera; el
proposito principal de estos grupos es entonces hacer que surjan actitudes, senti-
mientos, creencias, experiencias y reacciones en los participantes; consideraciones
que no serian para nada facil de lograr con otro tipo de métodos (Escobar, J. & Bo-
nilla, I. (s.f)).
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Resultados

En lo que refiere al ejercicio investigativo, el universo con el que se trabajé ha de
ser los egresados de la IEN. De entrada, es importante mencionar que solo hasta
2006 es cuando por primera vez esta institucién gradia estudiantes del altimo ano
de la educacidon media; lo que indica que a la fecha del reporte hecho (ano 2021)
son dieciséis las promociones que han dejado un total de 258 graduados. Los gru-
pos para las distintas muestras que se toman, corresponden a los estudiantes de las
promociones 2006 hasta 2018, dicha eleccion se hizo al tener en cuenta que para
los egresados de los ultimos afios le ha sido méas complicado transitar en los cami-
nos posgraduales, debido a dos factores fundamentales: el primero es que ha sido
muy reciente su graduacion, y el segundo y mas determinante, tiene que ver con el
contexto nacional y mundial de los altimos anos caracterizado por la pandemia del
COVID-19.

Se plantea un primer acercamiento cuantitativo con una encuesta realizada
a través de Google formularios. Este software de administracion de encuestas per-
mitira tener ese primer necesario acercamiento con los egresados y conocer asi,
como fue dispuesto en el primer objetivo acerca de sus distintas trayectorias. El
formulario fue elaborado al seguir las orientaciones del “Manual de instrumentos y
recomendaciones sobre el seguimiento de egresados” elaborado por la RedGra-
dua2 y la Asociacion Columbus.

Se podria asi establecer desde Red GRADUA2 y Asociacion Columbus.
(2006) como temas en una encuesta a egresados de la educacién media los si-
guientes:

» Perfil del egresado: este acoge los datos demograficos, socioeconémicos,
académicos, etc.

* La relacion de este con el mundo del trabajo o su transiciéon al empleo: en
dado caso que no haya seguido con sus estudios posgraduales, o que de ha-
berlo hecho ya esté vinculado en su area o no de profesionalizaciéon

» Relacion con la instituciéon de egreso: que habla de la satisfaccidon respecto a
los servicios recibidos por parte de la institucion

» El impacto de las motivaciones, expectativas y orientaciones dadas a los es-
tudiantes en sus decisiones y trayectorias

Primeros resultados: hacia una aproximacion de las trayectorias
sociales, educativas y laborales de los egresados de la IEN

Para la primera etapa se ha elaborado un Google forms que consta de 40 preguntas
tanto con opciones desplegables como abiertas, que se distribuyeron en 5 seccio-
nes: datos personales, trayectorias sociales, trayectorias educativas, trayectorias la-
borales y satisfaccion frente a la educacion recibida. De los 217 encuestados de las
graduaciones 2006 hasta 2018 solo 137 respondieron, se tiene asi el 67.48% de
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participacion de la poblacion en los afios considerados para el estudio, se obtienen
entonces como principales resultados de este primer acercamiento:

Nos encontramos con una poblacion integrada por mujeres que responde
al 61.3%, mientras los hombres ha de representar el 38.7% restante, quienes se en-
cuentran en un rango de edad ubicado entre los 20 a los 30 afos; estos en su ma-
yoria son solteros y no tienen hijos. El 32.8% de los encuestados conviven con sus
parejas, asi como el 27% contintia haciéndolo con sus padres o acudientes, seguido
de un 29,2% que vive solo y el restante 10.9% que lo hace con otra persona; este in-
dicador es importante si se quiere comprender la manera en la que la familia influ-
ye respecto a las trayectorias posgraduales y el apoyo que de estos se pueda recibir
para posibilitar la movilizacién deseada. Frente al estrato socioeconémico se hace
necesario mencionar que, en su mayoria representada en un 45.3% se ubica en el
estrato 1, que ha de ser el mas bajo del pais y que significa bajo-bajo, en compara-
cion al 2 que es bajo, el 3 medio-bajo, el cuatro medio, el cinco medio-alto, y el 6
alto; indicador que dice mucho respecto a la imposibilidad de seguir con las trayec-
torias de tipo educativo por parte de los egresados.

Respecto a los encuestados se puede decir también, que cerca del 85% tie-
ne como lugar de nacimiento el departamento del Huila, en especial el municipio
en el que esta inserta la institucion al ser este Timan4, y que de dicho porcentaje
muy pocos pertenecen a otros municipios cercanos u otros departamentos; en
contraste con lo anterior, respecto al lugar en el que se reside en la actualidad se
encuentra que el 61% de los estudiantes contintian en el departamento del Huila,
con la particularidad que estan distribuidos en més municipios; a esto se le suma el
nimero importante de egresados que residen en la ciudad de Bogota 30%, y el res-
tante 9% que se distribuye en otros departamentos. Dentro de los motivos que se
senalan frente al cambio de residencia se encuentra que lo han hecho debido a que
es en estas ciudades en donde se encuentra su lugar de trabajo o de estudio. Lo que
muestra esta informacion, es que, si bien hay una tendencia a migrar hacia munici-
pios como Pitalito y Neiva, que en lo que respecta al departamento del Huila es
donde se concentra la mayor oferta universitaria; los egresados prefieren hacerlo
hacia la ciudad de Bogota.

Frente a las trayectorias sociales, y lo que tiene que ver con a la formaciéon
de sus progenitores, para ambos casos el nivel educativo obtenido no supera en su
mayoria la secundaria; los mayores porcentajes se concentran entonces en la pri-
maria incompleta: 35.8% para los padres y 27.7% para las madres; y muy pocos
quienes han logrado escalar a la educacion superior. De igual forma lo que se
muestra es que son las mujeres las que alcanzan mas altos niveles educativos en
comparacion con los padres. Habria que preguntarse entonces, si esta considera-
cion tiene algan impacto en las trayectorias de los hijos, o si es una constante que
se sostiene, es decir, que sean las mujeres las que mas tienden a salir del municipio
y buscar por ende mas oportunidades posgraduales distintas a las que les puede
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ofrecer el lugar en el que se encuentran inmersos y que responde a las actividades
agricolas.

Al momento en que se indaga por la continuidad en los estudios superiores
referente a lo educativo, se encuentra que los egresados de la IEN, al menos de la
muestra que se tiene por quienes respondieron, si continuaron con estudios inde-
pendiente de la denominacién de la que se hable; y que hay otro porcentaje no tan
grande, que ha decidido o las condiciones de su contexto no le permitieron hacerlo.
Tenemos entonces dos grupos, el primero integrado por aquellos que pudieron
continuar con sus estudios y el segundo de aquellos que no, respecto al segundo se
evidencia que los motivos por los cuales no lo hicieron fueron:

@ Fazlta de interés por el estudio

@ Proyecto de vida orientado en la
agricultura o ganaderia

Motivos econdmicos
@® Problemas personales - familiares

@ Falta de claridad en los proyectos de
vida

@ Bajos resultados en las pruebas ICFES
@® Embarazo
@ Otro

Gréfico N.° 4. Resultados de la encuesta

Fuente: Elaboracion propia

De igual forma, mientras se averigua por el tiempo que tuvieron que esperar para
poder estudiar y los motivos que provocaron dicha espera, coinciden en ser facto-
res asociados a lo econdémico, la falta de claridad respecto a los proyectos de vida,
falta de interés por el estudio y problemas personales. Las carreras escogidas por
los egresados suelen orbitar en el area de la salud, las ingenierias, licenciaturas,
ciencias naturales y ambientales; cursadas tanto en las principales ciudades del de-
partamento como del pais. Al momento en que se pregunta por la fuente de finan-
ciamiento de los estudios obtenemos que en su mayoria se coste6 gracias al dinero
propio y al dinero familiar. Tenemos asi a un grupo de egresados que ha atravesa-
do trayectorias posgraduales en las que ha sido fundamental el trabajo para poder
costear entre otras cosas sus estudios; el 69.9% da muestra de ello en la encuesta.
Asi, si se indaga por la satisfaccion frente a la formacion recibida en la
Educacién Media, se adquieren datos que hablan de aspectos tales como las insta-
laciones, el personal docente, la calidad de los contenidos vistos y su pertinencia
para con las trayectorias posgraduales y la vida misma, de igual manera, si la for-
macion recibida aporté de manera significativa en ellos. Es necesario mencionar
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que estos valores no hablan de la muestra total de egresados, y que sus valores ten-
derian a cambiar al tener en cuenta que gran porcentaje de los que no participaron
de la encuesta a partir de su reconocimiento, son aquellos egresados que se dedi-
can a labores agricolas y continuaron con sus trayectorias sociales, familiares y la-
borales en Naranjal. Para finalizar, al indagar si la formacién recibida les aport6 en
la consecucion de sus distintos proyectos y caminos en las trayectorias, ellos dicen
a partir del 92.7% que siy el restante 7.3% comenta que no.

Si se analiza la situacion laboral se encuentra que el mayor porcentaje de
egresados 48.9% dice haber tenido entre 1y 2 trabajos, asi como un 10.2% que dice
no haber tenido ninguno hasta el momento, este altimo porcentaje vendria a consi-
derarse junto al hecho que cerca del 22.6% dice no estar con trabajo en la actuali-
dad, contrario al 77.45% donde se menciona si hacerlo. Conforme a lo anterior el
40.4% dice que los trabajos no han tenido afinidad con el titulo obtenido; este ele-
mento ha de considerarse ya que como fue mencionado, un factor destacado en el
diseno y consecucion de los proyectos de vida tiene que ver con la falta de claridad
y el hecho de no saber que estudiar al momento de egresar y verse en muchos casos
obligados a escoger cualquier carrera. Por su parte, el mayor porcentaje de egresa-
dos encuestados hacen parte del sector privado, asi como un 21.6% que trabaja de
manera independiente, quienes ganas en su mayoria entre 1y 2 salarios minimos.

Se tiene asi, que tan solo el 8% dice haber participado en algin estamento
institucional, en comparacion al 92% que dice no haberlo hecho; mientras que el
73.7% dice no haberse preocupado por conocer las politicas y demas informacion
importante que rigen la institucién a diferencia de un escaso 26.3% que dice si ha-
berlo hecho. Se encuentran entonces dos escenarios, el primero se refiere a que
esas experiencias no tan buenas en el colegio conducen a la apatia por parte de los
estudiantes, apatia que representa un gran porcentaje para el caso de la IEN, el se-
gundo seria entonces ese escaso grupo que se ha interesado por participar y cono-
cer acerca de su institucion y propender mejoras para la misma.

Un dltimo elemento que se contempla y que resulta fundamental frente a
la segunda etapa del ejercicio investigativo, tiene que ver con las opiniones de los
egresados y recomendaciones para la IEN; en este sentido y recogiendo las descri-
tas por los egresados participantes se pueden exponer las que tienen que ver con
garantizar una mayor participacion de los egresados en los distintos procesos, la
orientacion y acompafiamiento vocacional de los estudiantes, que las asignaturas
sean orientadas por personal capacitado, asi como garantizar una mayor exigencia
y calidad en los procesos; la implementacion desde el nivel de educacion técnica o
como proyecto de trabajo social o institucional como los es el PRAES, apuestas que
impacten a las realidades y necesidades del contexto de manera coherente, al ser
estas las ligadas a lo agricola y ganadero; independiente de que el egresado decida
irse por ese camino a nivel de formaciéon académica o laboral; pues la institucion
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debe cumplir con su papel e impactar mas en la comunidad, la necesidad de poten-
cializar el aprendizaje del inglés, la educacion financiera y la salud mental.

A su vez también se habla de la articulacion y convenios con instituciones o
entidades municipales y departamentales; importante aqui también el aporte que
estas pueden hacer a favor de la certificacion de cursos en areas técnicas a fin a la
agricultura y la ganaderia, el turismo, la innovacion, el emprendimiento etc. que
son formas de estimular a aquellos jovenes que llegan a su etapa final y atin no sa-
ben qué hacer y potencializarlos con habilidades que sirvan no solo para su econo-
mia y sus trayectorias, sino también para el fortalecimiento de la region, asi como
una mayor articulacién y comunicacion con padres de familia, para la consecucion
de objetivos comunes, etc. Aspectos que fueron mencionados de manera reiterada
durante el grupo focal, y que por dicho motivo no volveran a ser descritos.

Tejer para construir: escuchar a los egresados para reformar el PEI

Una vez analizados los elementos dispuestos por los egresados se puede iniciar con
comentar frente al grupo focal conformado por 12 egresados, que integra la segun-
da parte del proceso investigativo, que en la consecucion de las trayectorias educa-
tivas y laborales se vieron atravesados dos tipos de dificultades: Las escolares y las
familiares; la primera es tocada por los vacios académicos y falta de preparacion en
aspectos considerados a la luz del mercado y la academia como necesarios, y la se-
gunda dada la situaciéon econémica que estas atraviesan. Existen a su vez elemen-
tos articuladores, que han de ser el del proyecto vocacional y el contextual. De cada
uno se hablara a continuacion, asi como de las propuestas de los egresados.

Al preguntar acerca de la experiencia vivida en trayectorias como la educa-
tiva y laboral, los estudiantes coinciden en hablar sobre la ausencia de una orienta-
cion vocacional, de hecho, es con este punto con el que se inicia cada intervencion:

“Y uno realmente no conoce nada, no sabe ni siquiera cuales son las
profesiones que puede haber, no sabe en donde las puede estudiar,
no sabe lo que implica estudiar eso; si uno no se mete a investigar o
buscar a alguien que le ayude, uno ni siquiera sabria cudl es el plan
de estudios o pensum; y hay muchas oportunidades que se pierden
precisamente por desconocimiento” (Lany, egresada 2013).

Y es que pareciera que, en las instituciones educativas hoy, atin no se ha logrado
entender la importancia de acompaifiar al estudiante en ese proceso tan complejo
que es el de la toma de decisiones, ya lo decia Morin, E. (2015), que la escuela en
especial para la adolescencia no aporta para la aventura de la vida, no aporta de-
fensas para afrontar las incertidumbre de la existencia, las defensas contra el error,
la ilusion; no aporta a la preocupacion, a la interrogacion, a la reflexiéon sobre la
vida (p.41); la escuela falla entonces en lo que seria su mision esencial. Y en la me-
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dida en que falla, las experiencias posgraduales han sido definidas en palabras de
los mismos egresados como “Traumaticas”:

“Mi experiencia y yo creo que ha sido la experiencia de muchos ter-
mina siendo hasta traumatica, el hecho de tomar una decision, y
que es una decision tan trascendental, que para muchos define la
vida misma no se deberia tomar tan a la ligera, y no deberia ausen-
tarla de esa importancia que se le deberia dar” (Marlon, egresado
2011).

Dentro de las instituciones involucradas en la formacion de los estudiantes, la fa-
milia es sin lugar a dudas la que cumple un papel fundamental en la construcciéon
del proyecto vocacional y posgradual de los egresados. En este orden de ideas, en el
contexto colombiano es cada vez més dificil por parte de los egresados enfrentarse
a este proceso de culminacién, no solo por lo que implica en términos de trayecto-
rias posgraduales; sino también porque al estudiante le corresponde en muchos ca-
sos lidiar con las decisiones y miradas, a veces verticales y radicalizadas que padres
de familia o acudientes tienen respecto a cual debe ser el horizonte a tomar el egre-
sado en términos educativos y laborales. No solo se enmarca el hecho de que los
estudiantes no sepan a qué enfrentarse, ni cbmo hacerlo; sino también porque de-
ben luchar con la idealizacion de futuro que quieren sus acudientes y que lleva a
que estos sean quienes definan o decidan las carreras y lugares en donde se van a
formar; o en su defecto, quienes no permitan seguir con el estudio, pues conside-
ran deben continuar con la labor familiar, llamese al contexto que correspondien-
te: agricola o ganadera:

“Por lo general los papas siempre quieren que uno sea ingeniero o
médico, entonces como que uno muchas veces busca es enfocarse en
ser médico o ser ingeniero, que, porque es eso lo que da plata, que
no sé qué, pero muchos papas como que no tienen en cuenta lo que
verdad quieren los hijos” (Julian, egresado 2011)

En este orden de ideas, se puede cuestionar, écuél es el rol que debe cumplir la fa-
milia y escuela dentro de dicho proceso? Para dar sentido a este interrogante, se
hace necesario acudir a los planteamientos hechos por Rodrigo y Palacios (2012),
quienes sefalan que, asi como los padres no solo juegan el papel de promotores del
desarrollo de sus hijos, sino también del de ellos mismos, sugieren asi como prime-
ra funcion de la familia, como aquel escenario en donde se construyen las personas
adultas con determinado autoestima y sentido de si mismo, esto quiere decir que
es el lugar en donde se forjan la seguridad y confianza en si mismos y en los otros,
segin lo que hayan en ellos podido aportar la misma (p. 35). Pero con lo que se
encuentra es que, en contextos como estos, las familias no cumplen estos roles,
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porque frente a las trayectorias es aqui donde se encuentran los principales incon-
venientes:

“Seamos realistas, vamos a la realidad de lo que es Naranjal, y Na-
ranjal es de campesinos; entonces si asi nos hemos sentido quienes
hemos tenido el acompafiamiento profesional en la familia, imagi-
nemos quienes no han tenido el apoyo ni acompainamiento de la fa-
milia” (Edna, egresada 2007).

Ahora bien, el rol que ha de cumplir la escuela trasciende el que por concepto se le
ha de otorgar, pues si se revisa la realidad de las escuelas, una vez en la familia se
presente algun tipo de problematica , es la escuela la que debe soportar y acompa-
nar a los estudiantes, su papel entonces trasciende el educativo y le “corresponde
una mayor comprension de su quehacer, ya que va mas alla de impartir cierta clase
de instruccion necesaria, supone apropiarse de la mision de formar para la vida en
mas de una dimension” (Forero et al., 2010. p. 17) llamese politica, econémica, so-
cial, cultural, etc. de igual forma, Los autores al citar a Gairin (1996), sugieren que
esta debe mirar mas lejos, y que el didlogo que pueda sostener con la familia es de
gran utilidad; la escuela debera por tanto utilizar de la mejor manera los canales
creados con la familia o acudientes, en la medida en que puedan entre otras cosas
aportar en ese dificil ejercicio vocacional y de trayectorias de los estudiantes. La re-
lacion entonces que se establezca entre familia y escuela resulta ser fundamental.

Se ha mencionado como la escuela y la familia han de ser las dos institu-
ciones encargadas de orientar y apoyar a los estudiantes en ese dificil camino voca-
cional; lo que vemos es entonces como estas, a pesar de que son las encargadas, es
en ellas mismas desde donde se presentan el mayor niimero de trabas e inconve-
nientes. Para la primera se habla entonces de falta de acompanamiento en el pro-
yecto vocacional, tema del que ya se habld, y por otro, de los vacios académicos y
de conocimientos para enfrentar el mundo educativo y laboral. Asi las cosas, los
egresados manifiestan que:

“Yo dije, uyyy cuando vimos todo esto, que supuestamente se ve des-
de sexto; y gracias al preuniversitario logré ingresar a la universi-
dad, pero aun asi con falencias en matematicas y en lecto escritura”
(Angel, egresado 2012).

Se hace por tanto necesario que al interior de las instituciones educativas se tras-
pasen esas barreras o limitaciones, de llevar solo conocimiento y revisen a favor del
futuro de los y las estudiantes, aquellas herramientas y conocimiento que les seran
de utilidad.

Por otro lado, frente al aspecto familiar se puede evidenciar también la si-
tuacion econdmica de las familias como un aspecto que incide de forma negativa
en la consecucion de los proyectos de vida, ya varios estudios han mostrado que es
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en efecto la situacion econémica uno de los principales inconvenientes para que los
egresados puedan escalar en sus trayectorias, ejemplo de ello aparece consignado
en los resultados de una encuesta realizada por la Alcaldia de Bello (2009) en
Antioquia — Colombia, y que se constata con la voz de los mismos egresados:

“Por ejemplo, si a mi en el momento no me hubiesen dicho que esta-
ba la oportunidad del Genaro Diaz, probablemente incluso no ha-
bria podido estudiar en ese tiempo, porque digamos que la parte
econémica influye mucho y uno no tiene las capacidades economi-
cas como para decir: me voy a estudiar y ya, a pagar inscripcion, a
pagar matricula, a pagar hospedaje, a pagar de todo; entonces si
hace falta que haya un mayor acompanamiento” (Lany, egresada
2013).

Aunado a lo anterior existe otro factor que responde de manera mas estrecha a la
realidad de quienes orbitan la IEN; y es que las condiciones fisicas, politicas, eco-
noémicas, sociales y culturales del entorno en que se vive, resultan fundamentales al
momento de entender las miradas y perspectivas de sus habitantes en torno a te-
mas diversos como los proyectos de vida propios y de familiares; a proposito, los
egresados sostienen:

“Mi papd era quien decia que me fuera a trabajar, y mi mamd que a
estudiar; y muchos estudiantes se encuentran con que son sus fami-
lias quienes promueven el hecho de quedarse en el campo, o donde
se presentan ese tipo de conflictos entre una parte y la otra, y no es-
ta mal, es sencillamente como se han educado, hace parte del con-
texto en el que se vive y su cultura” (Marlon, egresado 2011).

Tenemos entonces dos miradas desde donde es mas comun no se dé continuacion
de esas trayectorias académicas en entornos rurales, la primera de egresados que
en su nudcleo familiar se encontraron con padres o acudientes quienes querian que
estos trabajaran en vez de seguir con su estudio, y por otra, a aquellos estudiantes
que, por falta de oportunidades, dificultades econémicas, deficiencias académicas,
etc. deciden no continuar y dedicarse a las labores de campo.

En este orden de ideas, frente a la consecucion de trayectorias en un en-
torno educativo rural y al seguir investigaciones de distintos autores, se puede de-
cir que han de ubicarse dos contextos: Uno social y el otro institucional (Medina &
Estupifian, 2021). Frente al primero habria de enmarcar las condiciones descritas y
que remiten a las caracteristicas econémicas de quienes habitan estos entornos, asi
como como las condiciones sociales, politicas, etc. que dificultan de una u otra ma-
nera la vida en las zonas rurales, al impedir que quienes egresen se conviertan en
actores de desarrollo de su entorno y puedan transitar asi en sus proyectos de vida;
y por otro lado, se habla de situaciones como la baja cobertura, la falta de calidad y
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de pertinencia de una politica educativa y curriculo que responda a las necesidades
del contexto, condiciones que limitan también como ha sido mencionado, el acceso
a la educacién superior y la formulacion de trayectorias educativas.
No se trata tampoco de idealizar las trayectorias educativas como la mejor opcion que
pueden tomar los egresados al momento de graduarse, pues hay que entender que el
quedarse y hacer parte de las labores del campo es también una opcion, de hecho, bastante
valida y necesaria.

“Yo soy de los que piensan de que ningun trabajo es deshonra y que

me parece perfecto por quienes, si quieren quedarse trabajando en

el campo, es mas, es un trabajo que necesitamos tenga manos”

(Marlon, egresado 2011).

Y esto es fundamental, que la continuidad en los estudios superiores rurales se
puedan gestar en esta doble via: la primera de aquellos que migran a otro lugar, en
especial a espacios urbanos donde contintan sus estudios o se emplean como
mano de obra en cualquier trabajo mientras puedan continuarlos; y la otra, de
quienes deciden quedarse para seguir sea por decisién propia o de sus padres, de
las labores del campo; pero a esto hay que afhadirle un elemento fundamental y que
fue manifestado en las intervenciones hechas por los egresados, y es que no se tra-
ta solo de que decidan quedarse porque estas manos en el campo y la agricultura o
ganaderia son fundamentales, sino que se le proporcione herramientas que les per-
mita entender el trabajo del campo desde otros horizontes y hacer uso de herra-
mientas y conocimientos con los que puedan transformarlo y llevarlo a niveles
mucho mas 6ptimos.

Consideraciones finales

Pensar una reforma para la mejora de la educacion a partir de la mirada de los
egresados en el contexto rural, implica deliberar alrededor de las distintas caracte-
risticas a partir de las cuales se comprende y teoriza este entorno sociodemografi-
co, para empezar, Colombia es un pais con vocacion rural y la poblacion que en ella
vive es la que ha carecido de mayores oportunidades a lo largo, y visto atravesada a
lo largo de la historia por un camulo de dificultades. En este sentido, propender
por unos criterios para la reforma del PEI, hace necesario la mirada critica y pro-
positiva que otorga la experiencia, a quienes le han caminado y saben de primera
mano lo que se necesita a favor de mejores caminos en sus trayectorias posgradua-
les, llamense sociales, educativas o laborales.

Cuando se habla del grado de satisfaccion y la contribucién de los egresa-
dos a partir de sus trayectorias posgraduales en los procesos de evaluacion se en-
tiende que existen porcentajes que abogan por mejoras en instalaciones, el
personal docente, la calidad de los contenidos vistos y su pertinencia para con las
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trayectorias posgraduales y la vida misma, asi como el hecho de no haber aportado
significativamente en ellos; aunque estos porcentajes como fue comentado no ha-
blan del 100% de la poblacién y a que los mayores porcentajes se ubicaron dentro
de la satisfaccion, se hace necesario examinarlos, pues dan luces de los caminos a
seguir a favor de las mejoras en las trayectorias de los egresados, y ahi es donde
yace el papel a cumplir los egresados dentro de este ejercicio de retroalimentacion.

En lo que respecta a los distintos acercamientos logrados con la poblacion
tanto desde el enfoque cuantitativo como cualitativo en el proceso de investigacion,
los resultados evocan apreciaciones alrededor de las trayectorias posgraduales, se
podria definir entonces las de los egresados de la IEN como trayectorias posgradua-
les complejas, y lo han sido asi, dado a que se han visto envueltas y trocadas por dos
de los tres entornos fundamentales de socializacion: la familia y la escuela; cada una
de estas permeadas por caracteristicas propias del entorno en donde se habita, al ser
este rural. Tenemos asi que, en las dos instituciones en donde recae el trabajo de es-
timular el proyecto de vida de los estudiantes, es donde se genera las dificultades, y
es asi entre otras cosas, por la falta de comunicacion entre estas dos.

Frente a la familia habria que sefalar el estrato socioeconémico en el que
se encuentra, ya que resulta ser un factor fundamental en la consecuciéon de los
proyectos de vida, maxime si se trata de migrar a otra ciudad para estudiar; a esto
se le suma los bajos niveles académicos obtenidos por los padres o acudientes, que
es un indicador clave a la hora de contrastar el imaginario de que quedarse y conti-
nuar con las labores del campo es la mejor opcién para los jovenes; y frente a los
que se quedan, puede decirse que son los hombres, pues las mujeres han de ser
quienes obtienen mayores logros educativos.

Ahora bien, es en la escuela en donde recae para los egresados la principal
responsabilidad, pues esta no ha cumplido con su quehacer fundamental, y es el de
propender en el estudiante un camino de esperanzas y posibilidades; ante esto se
evidencia no hay claridad y acompafiamiento en los proyectos de vida; lo que im-
plica que el egresado tenga que atravesar experiencias traumaéticas en el proceso
que va desde la finalizacion de su ciclo educativo y la continuacion de sus trayecto-
rias, sea en lo académico o laboral; entre otras cosas, porque no se le ha acompa-
nado en esta formulacién fundamental. Asi mismo porque no ha entendido las
demandas del mercado y de la educacion universitaria, y se ha quedado corta en
aportar con los insumos que puedan sanar aquellos vacios académicos y de conoci-
mientos que quedan.

En lo que responde a la escuela y la manera en la que esta debe atender
cada vez con mayor certeza las necesidades de la poblacién, del mercado y de la
educacion, emergen por los egresados diferentes demandas; que esta sea més acor-
de con las necesidades del contexto y de la poblacién y que de esta manera pueda
proveer insumos que no solo favorezcan a los egresados sino también a la pobla-
cion, se da la necesidad que se piense el campo, la agricultura y la ganaderia e im-
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pactar asi tanto en los egresados que desean quedarse como a las familias que vi-
ven de esto. La alianza con instituciones y entidades de orden municipal y departa-
mental se hace también fundamental, no se trata de caminar solos, es aunar
esfuerzos en la constitucion de mejores caminos para quienes egresan.

La mirada de los egresados resulta entonces fundamental, se requiere que
esto se entienda por las instituciones educativas y ese espacio que desde la norma se
le ha dispuesto sea tenido en cuenta; son ellos quienes desde las experiencias posi-
bles pueden pensar, definir y ayudar a construir esos lineamientos, esas politicas,
esos proyectos; fundamentales que le aporten tanto a los que vienen y estan proxi-
mos a graduarse, como a la misma poblacién. Las voces de los egresados y sus pro-
puestas dan muestra de ello, lo que sigue es aunar esfuerzos y la co-construccion.
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