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Resumen

El enfoque de la complejidad representa una relevante innovacion conceptual y
metodoldgica para el abordaje de fendmenos no lineales, irreversibles y que pue-
den comprenderse como sistemas abiertos. Este es el caso de los fen6menos econ6-
micos en el que se inscribe nuestro actual interés de investigacion. Se focaliza en
las opciones de futuro de la Cuenca del Golfo San Jorge en Chubut, Argentina. Bajo
algunas condiciones podria ser una herramienta idénea para acometer la investiga-
cion. El objetivo del presente trabajo fue evaluar su pertinencia para el caso que
nos ocupa. Se hizo desplegando una exploracion bibliografica que concluy6 en una
favorable expectativa para su aplicacion y la identificacion de algunas condiciones
para su divulgacion entre la comunidad cientifica local.

Abstract

The complexity approach represents a significant conceptual and methodological
innovation for addressing nonlinear, irreversible phenomena that can be under-
stood as open systems. This is the case with economic phenomena, which is where
our current research interest lies. It focuses on the future options for the Cuenca
del Golfo San Jorge in Chubut, Argentina. Under certain conditions for its diffu-
sion and the inclusion of important dimensions of the phenomenon of interest, it
could be an ideal tool for conducting the research. The objective of this work was to
evaluate its relevance for the case at hand. It was done using bibliographic research
It was done by deploying a bibliographic exploration that concluded in a favorable
expectation for its application and the identification of some conditions for its dis-
semination among the local scientific community.
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Abreviaturas

CIDED: Centro de Investigacion y Docencia en Economia para el Desarrollo
CIECE: Centro de Investigacion en Epistemologia de las Ciencias Econémicas
FCE: Facultad de Ciencias Economicas

FHCS: Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales

UBA; Universidad de Buenos Aires

UNPSJB: Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco

UNTREF: Universidad Nacional de Tres de Febrero

Introduccion

Las reflexiones ordenadas en este documento son contribuyentes del proyecto de
investigacion Hacia Politicas de Desarrollo Consistentes. Experiencias y Expecta-
tivas aprobado por Resolucion CD 167-2023 en el marco del programa de Doctora-
do en Ciencias Sociales FHCS UNPSJB. La investigacion gira en torno a las opcio-
nes de futuro de la region sur de Chubut Argentina. Generalmente consignada
como la Cuenca del Golfo San Jorge, en alusion a la industria del petroleo y el gas
en la que inscribi6 hasta el siglo XXI su patréon de desarrollo. El interés de investi-
gacidn se propone ganar mejor comprension sobre los determinantes que podrian
catalizar nuevas actividades econdmicas frente a los desafios que impone el cambio
tecnologico, la transicion energética y las contingencias geopoliticas a una region
cuyo sistema politico esta claramente orientado a la captura de rentas estatales y
que ofrece incentivos que en general desalientan iniciativas competitivas.

Ponderamos como primera medida la pertinencia del enfoque de la com-
plejidad como metodologia para acometer nuestra iniciativa. Se hizo siguiendo un
plan de lecturas seleccionadas entre producciones recientes en la materia de cen-
tros acreditados argentinos como CIDED, UNTREF, y CIECE (FCE-UBA). En se-
gundo término identificamos su impacto mas caracteristico en la disciplina de la
economia que acusa también la migracion del modelo cientifico basado en la fisica
mecanica al de la cuantica. Desde esta perspectiva puntualizamos el fen6meno que
interesa comprender en relacién a la economia de la Cuenca del Golfo San Jorge,
Chubut, Argentina. Concluimos que aun cuando relevante por su potencial explica-
tivo, su condicion transdisciplinar requiere una acometida en programas de inves-
tigacion antes que iniciativas particulares. Finalmente, listamos dimensiones que
es menester abordar en el futuro siendo solo mencionadas en este trabajo.
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Metodologia Empleada

El proyecto de investigacion en curso ha adoptado desde su concepcion el indivi-
dualismo y subjetivismo metodolégicos como herramientas de abordaje de los fe-
noémenos a analizar. La identificacion del sentido mentado a la accion humana en
relaciones de cooperacion, competencia o conflicto facilita la comprensién de la in-
teraccion, sus impactos reciprocos y de como su naturaleza afecta al conjunto, su
trayectoria historica y la emergencia de cambios. Ello posibilita la apreciaciéon de la
dinamica real de los procesos sociales en general y los de mercado en particular.

Trascender el reduccionismo del agente maximizador tanto como la vision
estatica de las perspectivas estructuralistas otorgan un enorme poder explicativo
ubicando los intereses de cada actor en un complejo de relaciones que trazan la
trayectoria historica del conjunto establecido como objeto de estudio a la vez que
sugieren alternativas de accién para cada momento si el interés de investigacion
gira en torno al despliegue de un plan.

En esta oportunidad centramos atencion en el enfoque de la complejidad
por la convergencia entre la relevancia que otorga a los efectos de red y la concep-
cién cuantica del cambio que ofrece y las relaciones entre agentes propias del nivel
meso de un sistema abierto como es el caso de la economia regional para nuestro
interés. El trabajo supuso la inmersion en una serie de lecturas seleccionadas y la
participacion en actividades formativas buscando referencias metodolégicas cohe-
rentes con nuestro caso.

No se traté de una traspolacion acritica de alguna definicién. Tampoco for-
z6 el encaje del problema de nuestro interés en conceptos establecidos para reali-
dades distintas a la nuestra. Se tratdé de la creacién un marco conceptual a la
medida, concebido heuristicamente al trabajar otros razonamientos en relacion a
la experiencia histérica que ocupa al proyecto y del que hemos dado cuenta en
otras publicaciones (Sanchez 2021).

Acerca de la nocion de Complejidad

Asumiremos que la realidad entre los seres vivos y sus comunidades, independien -
temente del foco de nuestro interés, es un influjo continuo de interacciones que la
configuran en el tiempo (Rubio de Urquia, 2024). En tal caso, aprehenderla excede
las posibilidades de cualquier marco de observacién y experimentaciéon. Estos son
construcciones del observador en su intento por ganar un orden analitico que faci-
lite la comprension. Ciertamente de conclusiones provisorias, tratan definitiva-
mente de representaciones inertes de aquello por lo que se interesa.

Tales interacciones constituyen relaciones dialécticas. Adquieren entidad y
significado sélo en relacion con otros elementos que componen el devenir continuo
del que forman parte. De ahi que no admitan el computo como recurso cognosciti-
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vo excluyente. No se trata de elementos discretos, sino dialécticos (Georgescu Roe-
den, 1996). Hecho que se da de bruces con la circunstancia de que las ciencias so-
ciales y entre ellas la economia, emplearon histéricamente una epistemologia de
corte mecanicista siguiendo el modelo cientifico generalmente aceptado. Admi-
tiendo este punto de vista debe asumirse el reduccionismo que supuso el empeio
por identificar leyes causales basandose en relaciones lineales y mecanicas como
forma de abordar la realidad (Olmedo Fernandez, 2004).

Por complejidad entenderemos un enfoque conceptual y metodologico de
investigacion transdisciplinar (Ugarte, 2012). Su objeto son las relaciones que se
presume configuran el fenomeno a estudiar. Su valor explicativo reside en el anéali-
sis de la naturaleza, intensidad y trayectoria historica de esas relaciones. Y de como
pueden resultar en la emergencia de nuevas que, por cambiar su patrén con el res-
to del conjunto, son capaces de modificar el sistema definido. Por tratarse de un
recurso analitico, asumiremos que cualquier sistema asi concebido no tiene limites
en la realidad. Y que ninguna parcela de ella puede entenderse como un sistema
cerrado. Su sensibilidad a circunstancias que establezcamos como exdgenas al ana-
lisis, excluyen la posibilidad de relaciones lineales sistematizables con un enfoque
nomotético.

Economia y Complejidad

El desarrollo de la disciplina econ6mica se propuso identificar paulatinamente un
nimero finito de elementos y relaciones entre ellos que en su campo, se pretende
operan como leyes de validez universal. Ello supone la reduccion del proceso eco-
nomico real a ecuaciones para ofrecer predicciones basadas en relaciones general-
mente formalizadas matematicamente (Martinez Solana, 2016). En tanto repre-
sentacion analitica, el agente individual y maximizador en mercados de competen-
cia y conocimiento perfectos justifica desde el nivel micro propio del comporta-
miento individual, explicaciones causales de nivel macro con fundamento en leyes
validas universalmente (Garcia, 2018).

La dinamica de las relaciones entre agentes individuales siguiendo intere-
ses particulares, dotados de informacion fragmentada, poder desigual y en compe-
tencia, cooperacion 6 conflicto con otros agentes queda excluido del analisis. En
contraste, la variedad, cantidad y frecuencia de esas relaciones constituyen la di-
namica irreversible de los procesos de mercado reales. Su recurrencia, persisten-
cia y sustentabilidad estructuran la dindmica que puede reconocerse como un
sistema por la configuracion que las interacciones impriman sobre el conjunto
(Hayek, 2011). Cooperacion, competencia y conflicto representan el objeto del ni-
vel meso de los fendémenos relativos a la produccion y distribucion de bienes y ser-
vicios. Interfase capaz de vincular el comportamiento individual de los agentes
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con el devenir historico del conjunto, la comprension del nivel macro y con ello y
entre otras cosas, la obtencion de criterios asociados de politica.

Asumiremos a la economia en tanto fendmeno como un sistema abierto, de
dindmica irreversible, sujeto a cambios no lineales que son capaces de impactar la
estructuracion de las relaciones de conjunto en lo que se conoce como cambios di-
sipativos. Ello excluye las nociones de equilibrio, de expectativas racionales, la po-
sibilidad de su reduccion algoritmica y las consecuentes pretensiones predictivas.
El primero por la naturaleza estrictamente dindmica de los fenémenos que se pro-
pone comprender la disciplina. La segunda por la condicion dispersa del conoci-
miento y la desigualdad de poder relativo entre agentes interactuando en un
momento dado. La tercera por la conjuncion entre la antes referida condicion dia-
léctica y no discreta de los elementos que integran su comprensiéon con la emer-
gencia como caracteristica de los sistemas dinamicos. Con ello las posibilidades
predictivas han de limitarse a la identificacion de patrones evolutivos.

Complejidad de la Economia del Golfo San Jorge

El estudio de las economias subnacionales suele ser enfocado desde la perspectiva
de los agregados econdémicos para evaluar su desempeno relativo. Este es el caso
de las oficinas publicas nacionales o provinciales y centros de investigacion univer-
sitarios estatales. Despliegan metodologias de investigacion enroladas en el acervo
del estructuralismo latinoamericano. Variedad local del keynesianismo que opera
como corriente dominante de las ciencias econémicas argentinas desde la segunda
mitad del siglo XX (Arana, 2019, 2020, 2021).

Otras perspectivas menos comprometidas con la formulacion de politicas
publicas y més con la contestacion de orden politico son los enfoques neomarxistas
cultivados en América Latina desde finales del siglo XX y comienzos del XXI. Enfa-
tizan la condicion extractivista de las economias regionales a las que caracterizan
como enclaves que se desarrollan alrededor de la explotacion de recursos naturales
facilitando la apropiacion de las rentas derivadas por el capital concentrado y a
costa del deterioro ambiental (Svampa, 2016, 2019).

Enfoques que se orientan a explicar el todo por la estructura de manera es-
tatica o la contestacion ideologica sin proposiciones, excluyen la dinamica real del
trance en curso. El efecto combinado del cambio tecnologico y la transicion energé-
tica ha comenzado a disolver de manera paulatina el patron de desarrollo de la re-
gion. Fendmeno inexplorado como tal desde la investigacion sistematica,
contornea enormes desafios tanto para los formuladores de politicas publicas
como para eventuales intereses inversores. Esto es, si en el mediano plazo el tran-
sito hacia fuentes de energia alternativas tiende a desconectar a la regién de las ca-
denas de valor de las que todavia participa, el cambio tecnoldgico en la industria
promueve en lo inmediato la migracion de capital y empleo hacia la Cuenca Neu-
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quina, region en el extremo norte de Patagonia Argentina. No significa la inexis-
tencia de alternativas desde el punto de vista de la dotacion de recursos naturales.
Pero su incorporacion a actividades econdémicas apreciables requiere de capital y
tiempo en fend6menos cuya dinamica es preciso comprender en detalles.

No se trata de un problema de orden técnico relacionado a la instrumenta-
cion de las actividades o alguna en particular que entendamos priorizable. Se trata
de un fendbmeno complejo por indeterminado antes que por complicado, cuya di-
namica asocia relaciones ente agentes generalmente excluidas del anélisis cuando
su trayectoria en el tiempo explica el trance actual. Tal, el nivel meso excluido por
los enfoques estructuralistas. Una organizaciéon econémica desde su inicio corpora-
tivista como fue la industria petrolera por iniciativa del estado nacional, es anterior
a la constitucion del estado provincial. Tradicionalmente ejercié sobre él una nota-
ble influencia. No solo en su financiamiento, sino también en sus practicas. Con el
tiempo terminé por cristalizar en un sistema politico que por escasamente repre-
sentativo, se orient6 definitivamente durante el siglo XXI a la captura de rentas es-
tatales.

Los desafios de la regién relacionados con el impacto del cambio tecnol6gi-
co y la transicion energética sobre la generacion de nuevas actividades urgen in-
cluir como operan relaciones escasamente consideradas por la academia, la
administracion publica y los negocios. La sola dotaciéon de recursos naturales no
resolvera su incorporacion a nuevas actividades. La inhibiciéon o catalizaciéon de su
incorporacion depende de una variedad de factores que finalmente reconfiguraran
el sistema econdémico por la accidon de agentes siguiendo su interés. La volatilidad
economica nacional es solo uno entre varios condicionantes. De efectos desconoci-
dos sobre aquellas relaciones en el tiempo, tanto entusiastas de la tecnologia como
dirigencias sociales interesadas en la apropiacion inmediata de rentas estatales, los
ignoran. Ello remite a los factores institucionales que incentivan la iniciativa em-
presaria hacia actividades cobijadas por el estado antes que a proyectos competiti-
VOs.

Conclusiones

Las lecturas y ejercicios desplegados sugieren con claridad que el enfoque de la
complejidad ofrece un consistente recurso para la comprension de fendémenos
como los que interesa abordar en relacion a la economia del Golfo San Jorge en
Chubut Argentina. No se trata del reordenamiento y reinterpretacion de agregados
de la economia regional. Exige identificar la dialéctica entre cambio tecnologico,
transicion energética y los incentivos a iniciativas de explotaciones alternativas en
el nivel meso. En tanto objeto de estudio, aun es ajeno a las producciones cientifi-
cas de las universidades patagonicas. Enroladas en el estructuralismo latinoameri-
cano operando como corriente dominante, pretenden explicar el todo por su es-
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tructura desde una perspectiva macro sin considerar la dinamica de relaciona-
miento de los agentes que operan en el nivel meso de la economia regional.

De ahi la necesidad de ofrecer el enfoque al debate académico como primer
paso hacia procedimientos de investigacion novedosos, capaces de capitalizar el
acervo y talento de sus institutos y centros de investigacion en nuevos procedi-
mientos e hipotesis resultantes de programas de investigacion innovadores. Vacan -
cia que podria ofrecer con el tiempo amplisimas oportunidades de transferencia de
conocimiento y publicaciones cientificas que ciertamente urgen tanto a la regiéon
como a nuestra academia.

En tono estrictamente operativo entretanto, nuestra reflexion de esta opor-
tunidad no incluy6 algunas consideraciones importantes. Las asumiremos como
pendientes para futuros ejercicios. La primera de orden geopolitico. Las pretensio-
nes hegemonicas globales en danza haran sentir su influencia sistémica de manera
intensa en la region. El realineamiento de las cadenas de valor atendiendo a la segu-
ridad de los suministros antes que al costo de los factores tendra efectos mediatos
sobre el Atlantico Sur. Sus enormes reservas de recursos naturales y genéticos seran
objeto de disputa franca en la medida que el cambio tecnolégico los requiera prove-
yendo procesos propios de la economia digital.

En relacion a ello y en segundo lugar, la dinamica de la economia digital
comporta importantes novedades que es preciso focalizar. Su dinamica competiti-
va basada en economias de escala dindmicas comporta la construccion de ventajas
sobre la innovacion permanente. Convierte a la tecnologia en barrera de entrada de
esos mercados y al capital en factor preeminente sobre el trabajo. El resultado es
una economia global configurada sobre oligopolios naturales. La presion demogra-
fica y las necesidades de sostenibilidad son los vectores de la innovacion en las in-
dustrias de la energia y la alimentacion que tienen en Patagonia y Antartida una
enorme fuente de recursos. Es menester prestar atencion al impacto de estas cir-
cunstancias en futuras investigaciones.
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