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Resumen

En los ultimos afios se ha registrado en la poividel Chubut un incremento del turismo en
espacios rurales, por ello la Secretaria de Turigceas protegidas de la Provincia, cre6 el Remist
Provincial de Emprendimientos Turisticos en Esgadtorales, hacia mediados del afio 2002. Se
denominan emprendimientos turisticos en Espacigaléaia microemprendimientos, estancias y/o
casas de campo que ofrezcan las actividades demturiactivo y/o agroturismo conjunta o
independientemente, servicios de alimentacion jamliento (no excluyente), dirigidas principalmente
a la recreacion y esparcimiento de los habitargdasiciudades que buscan contacto con la nataralez
y con la gente local. En el Valle Inferior del Ridwubut, VIRCH se encuentra la asociacion de
productores “Valle del Rio Encantado”; conformada g@stablecimientos agropecuarios tradicionales
dedicados al desarrollo del agroturismo. ReUnenisiqgs tales como: valor turistico de la oferta,
localizacién y accesibilidad del predio rural y ldisposiciones y condiciones personales para la
actividad. Complementan sus funciones originarias k& actividad turistica, en el sentido de la
diversificacion productiva ya que cada uno de lnprendimientos se caracteriza por ofrecer distintos
productos o subproductos. El estudio de caso gpeesenta, se enfoco en la "Granja Loma Grande",
dedicada a la agricultura natural, la producciéganica y al agroturismo, bajo la modalidad
educativa e interpretativa. En el marco del Progrde InvestigacioriMejoramiento de la calidad de
vida en poblaciones ruralesdesarrollado en el Instituto de Investigacioneso@aficas de la
Patagonia, se ha llevado e instalado en la granjasiadigestor, con el fin de transformar la biomasa
en energia y una cocina/horno solar, traida dead®&niversidad Nacional de Salta; a modo
experimental para ser utilizados como fuentes degées alternativas a las fuentes tradicionales,
caracterizados por no ser contaminantes y poresgsvables e inagotables.

Palabras clave espacio rural, turismo, microemprendimientossadrollo sostenible.

AGROTOURISM AT THE FARM LOMA GRANDE VALLE INFERIOR  DEL RIO CHUBLUT,
PATAGONIA, ARGENTINA

Abstract

During the last year, rural tourism has increasethé province of Chubut, for that reason the Migis
of Tourism and protected areas of the Provincebéished the Register of Provincial Tourism Entesgs in
Rural Areas, by mid 2002. Farm houses and/or fatmilyses have gotten involved within this conceptuodl
tourism enterprise. These small tourism businessally offer touristic activities and/or agro-tosim whether
they can be practiced jointly or independently,wadl as catering and accommodation facilities (isole).
Rural tourism is addressed mainly to recreationlaisdire from the city dwellers who seek contadhwiature
and with local people. A local producers associgtica asociacién de productores “Valle del rio enaado”
(Enchanted River Valley Producers Association)also involved.This work is based on the “Granja lom
Grande” case study which is a farm that it doesnahfarming, produces organic products, and desbgro-

79



o
sﬁt

{‘N “"Parrafos Geograficos”

& Volumen 7 N°2
2008
ISSN 1666-5783

=\

IGEGR:

tourism, the three of them under an educationaliatedpretational modality. And also within the Bram of
Research: Improvement of the quality of life inaucommunities, which is developed by the Institafe
Geographical Research in Patagonia; a biogas digests installed —In the Granja Loma Grande- ireotd
use biomass and generate electricity, in additothis a solar kitchen/oven was brought from theidwal
University of Salta, as part of the same experimdgmactices.

Key words: countryside tourism, microenterprise, sustainakletbpment

Introduccion

El presente articulo se elabora a partir de loslteetos de un trabajo de tesina
realizado por las autoras en el afio 2003, a efadocumplimentar los requisitos para la
obtencion del titulo de posgrado Especialista ensino en Espacios Naturales y Rurales,
otorgado por la Universidad Politécnica de Valencia (Espafia) enveoio con la
Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Béssltad de Ciencias Econémicas. Por
lo tanto, se han respetado las denominacionessdmd#tuciones y programas vigentes al
momento de la realizacion del estudio.

Desde hace unos afios atras el turismo en espatiaales y rurales ha adquirido
una importancia inusitada, fendmeno que se apoyaagias razones: por un lado, la
sensacion de agobio que generan las actividadesmasby que impulsa a las personas a
buscar ambitos diferentes para el esparcimiemtoppo lado, el agotamiento del modelo de
turismo tradicional, factor al que se suma el égeque el medio ambiente despierta en la
sociedad.

A efectos de clarificar los supuestos teéricos guleyacen en el presente trabajo
resulta util y necesario definir el concepto ddstap en espacios rurales como aquel que
contempla al espacio rural cual escenario de nuasthddades multifuncionales asociadas,
es decir actividades que no se constrifien al basaol de proveedor de bienes sino que
comprenden también la produccién de servicios. Esteepto a su vez contiene el de
desarrollo sostenible y privilegia la calidad anmipd

Como muchas otras actividades, el turismo estas&eaha relacion con el medio
ambiente, dado que proporciona los recursos quergendicha actividad. Por ello es
necesario identificar los impactos posibles en etlim a efectos de mitigar y propender al
desarrollo de un turismo sostenible.

El turismo en espacios rurales es una herramiesttatégica de desarrollo social local

y econdmico, puesto que, planificacion mediantscehposible orientar el apoy@aetividades
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economicas locales, toma en cuenta los valorestps@mbientales, protege a las economias
y evita los dafios al ambiente.

Hoy el espacio rural aparece revalorizado comones®turistico, aunque como bien
lo plantea Iroldi (2002), son conceptos que neaesser redefinidos teniendo en cuenta no
solo las distintas definiciones sino también lostertos territoriales en los cuales se estén
manejando estos términos. El mismo autor planteapgua el caso de América Latina, el
turismo en espacios rurales debe ser consideramnd‘ain instrumento para el desarrollo
sostenible en dichos espacios en todas sus fofim@&ntando el intercambio cultural de
turistas y receptores locales, mejorando la calidadvida de las comunidades rurales,
desarrollando vastas areas econdmicamente depsinida la subvaloracion del sector
primario e integrando aquellas zonas consideradasfepa a los centros de poder
politico"(Iroldi 2002:311).No obstante esa deseabferenciacion, el turismo en espacios
rurales posee una serie de caracteristicas comemtes,las que se destacan ser una actividad
ambientalmente sostenible, no intensiva, que amadiferentes épocas del afio, presenta bajo
impacto ambiental negativo, se concentra en lageslintrinsecos de los recursos que utiliza,
es producida por la comunidad local.

Tal como lo plantea Lane (1994) en un articulo datgor Iroldi (2002), hay
caracteristicas distintivas propias y comunes aefpmacios en los que se desarrolla. Es un
turismo conectado a la familia rural , en peques@la, que fomenta la permanencia de la
familia en el espacio rural mitigando de esta fotenamigracion hacia las zonas urbanas y
gue, ademas, integra a todos los miembros de ldidaespecialmente a las mujeres y a los
jovenes. Los beneficios que produce son a largmophapor dltimo, la modalidad representa
el “mundo rural*, y es este sentido integrador y participativo le grigina el movimiento

turistico hacia los espacios rurales.
El turismo en espacios rurales en Chubut

Atento al incremento que en los ultimos afios habgstrado en la provincia el
turismo en espacios rurales y conscientes de lasitad de registrar los emprendimientos
asentados en el territorio provincial que ofredarvicios turisticos, hacia mediados del afio

2002, la Secretaria de Turismo y Areas Protegidda Provincia del Chubut (hoy con rango

! El encomillado no es nuestro, lo realiza Iroldiettrabajo citado.
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de Subsecretaria) creé el Registro Provincial dgprEndimientos Turisticos en Espacios
Rurales. La Resolucion que lo habilitaba espedificgue “...se denominan emprendimientos
turisticos en Espacios Rurales a microemprendimsgrdgstancias y/o casas de campo que
ofrezcan las actividades de turismo activo y/o agismo conjunta o independientemente,
servicios de alimentacion y alojamiento (no exchigg dirigidas principalmente a la
recreacion y esparcimiento de los habitantes deciladades que buscan contacto con la
naturaleza y con la gente local” (Resolucién N°/Q38 Secretaria de Turismo y Areas
Protegidas del Chubut).

En el Anexo | de la citada Resolucion se reglantentl registro correspondiente y
entre las condiciones generales explicitana qii@mtmo Rural es “...toda actividad turistica
que se desarrolla fuera del nudcleo urbano”; laareghtacion puntualmente define los
diferentes emprendimientos turisticos, clasificdoslen Agroturismo, Turismo Alternativo o
Activo, Establecimientos Rurales y Microemprendimbas Rurales.

La mencionada reglamentacion definia asimismo a dosprendimientos de
agroturismo como "aquellos establecimientos agnuogéas que complementan sus
funciones originarias con la actividad turisticain interferir esta ultima en el normal
desarrollo de los mismos”.

Hacia finales del siglo pasado, la situacion y popacion de los pequefios
agricultores y productores rurales de la provigaChubut se centraba en las dificultades
que condicionaban la produccion y la venta o caideade sus productos tradicionales,
“dando origen a una falta de liquidez que afecterdo el predio rural como al grupo
familiar” .(Programa Provincial de Agroturismo, Qlote de 2000)

Con el fin de resolver esas dificultades, el gatmeprovincial solicitd al Instituto
Interamericano de Turismo sugerir soluciones cupo feera el uso del turismo como
herramienta de desarrollo. De ese modo, con ldomaion de un grupo de profesionales de
la Provincia del Chubut, se efectué un relevamigntmalisis de la situacion existente que
arroj6 como resultado la formulacion del Programavifcial de Agroturismo. La primera
accion del Programa, en caracter de experienldtopse realizé en el Municipio de Colonia
Sarmiento, en el sur provincial.

Al momento de implementarse en Chubut participadteh Programa instituciones
gubernamentales y no gubernamentales. Entre laseqa$ figuraban la Corporacion de
Fomento del Chubut (CORFO Chubut); la Direccion €&ah de Empleo y Formacion
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Profesional, del Ministerio de Gobierno de la Pnoia del Chubut; la Gobernacion de la
Provincia del Chubut, la Secretaria de Turismo a@ePtovincia y los Municipios de
Sarmiento, Epuyén, El Hoyo, Lago Puelo, Treleww&an, Gaiman, Dolavon, 28 de Julio,
Trevelin y Esquel. Las instituciones no gubernamest participantes representaban a la
Asociacion de Guias Profesionales de Turismo detedMe del Chubut y al Instituto
Interamericano de Turismo, Washington DC, EEUWador del programa.

El objetivo del Programa era ofrecer apoyo en absres a micro-empresarios rurales
de la provincia, a través de la aplicacion del Agniemo, entendido como herramienta que
permite fortalecer sus economias dando sosteratilidlas actividades y tareas tradicionales.
En particular el Programa pretendia jugar un paigglificativo en la mejora de la calidad de
vida del productor y su familia, aplicando conceptie sostenibilidad en las areas rurales y
apoyando los esfuerzos tendientes a proteger yeparsel entorno natural en las zonas
rurales.

El agroturismo, sefalaba el documento del Programes citado, es entendido como
estrategia de desarrollo local y “...promueve lediificacion productiva de las economias
rurales, su articulacion con diversos mercados gr&mtacion hacia alternativas generadoras
de ingresos, complementando, a la vez, a otrasidadies productivas que hagan parte
integral de dicha estrategia.”

El Programa se componia de dos fases: la primeraplcitacion, y la segunda, de
asistencia técnica orientada a la asociatividadfaka de capacitacion, planificada a nivel
individual y grupal, tendia a que los participanfmiedieran “aumentar su capacidad y
competencia para desenvolverse adecuadamente etiompel medio econémico que les es
familiar y ademas estar en capacidad de orgardaagir y operar sus microempresas rurales
como prestadoras de servicios de agroturismo”.sBgarte, la fase de asistencia técnica se

dirigia a la creacién de un grupo asociativo.

Diversificacion del espacio rural en el Valleenibr del Rio Chubut. El agroturismo

El Valle Inferior del Rio Chubut, en adelante VIRCHs el asiento de cinco
municipios: Trelew, Rawson, Gaiman, Dolavon y 28Jdéo. Constituye una de las areas
seleccionadas dentro del Programa Provincial det&dgsmo.

83



“Parrafos Geograficos”
Volumen 7 N°2

2008
ISSN 1666-5783

El VIRCH, ubicado en el sector NE de la provinc@n una orientacion predominante
Oeste-Este, comprende una extension de aproximadar® km desde el limite superior

localizado en la zona de 28 de Julio hasta suristera la costa atlantica, y con un ancho que
varia entre los 5 y 8 kildmetros.

Figura 1. Ubicacion del area de estudio

Walle Imferior del Rio Chubut

Imagen Satelital TR [(Bandas £,2.2)

il 0 Hilorreders
—]

Refersncias
|:I Parcelana

Slaborads Leborabors da Telkdeteocidn v 565 EEA Srudbed
Fuanis: Ksps Farcelaric: Diraccion da Erfodion Georeiemencissor . Frosincm del Chutat
Imeegan Snlelind WTE ITA Chabod

En la segunda mitad del siglo XIX la zona es ocapaor colonos galeses -quienes
abrieron 360 km. de canales de riego, actualmentese- y posteriormente fue asentamiento
de inmigrantes europeos de distintas nacionalidagadicularmente espafoles, que se
dedicaron al cultivo de cereales e implantacionfaieajeras en la modalidad de tipo
extensivo, y de hortalizas en pequefia escala teastigénte para consumo familiar. En los
altimos afos, es cada vez mas numerosa la presgadimlivianos que comunitariamente
intentan recuperar el mercado local con la producde verduras.

Actualmente, el valle esta conformado por espamgpiolas tradicionales que, por el
estado de conservacion y la calidad ambiental qaseptan, resultan apropiados para el

desarrollo de modalidades agroturisticas. Son, ietesss, espacios dedicados a usos
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productivos que conjugan conservacion y produc@argzonas de alto valor cultural ligados a
la historia de una region, a los que se afade,gem@s casos, la modalidad educativa e
interpretativa.

Durante la fase de capacitacion del Programa gscainteriormente, participaron
treinta microempresarios rurales, de los cualeb®o,oconformaron un grupo asociativo
denominado “Valle del Rio Encantado”. Esa asocrap@émitia a los productores trabajar en
colaboracién y encarar el marketing y la divulgadi@ sus servicios de agroturismo en forma
conjunta, asi como gestionar y comprar insumotizeeaontroles de calidad con el apoyo de
los organismos provinciales y municipales, junttras instituciones interesadas, tal como lo
informaban los actores en un documento promocional.

La carta de presentacion del grupo graficaba lkeréohexion con otros grupos del
mismo perfil distribuidos en la geografia provimcia..integramos la Red Provincial de
Agroturismo compuesta por la Comarca Andina dehlebr 42, Trevelin, Sarmiento Verde y
nuestro consorcio...” “...para intercambiar expwrias, unificar codigos y mantenernos
actualizados”. Ademas entre los participantes abglsorcio disefiaron un logo que los
identificaba.

Figura 2. Logo de Identificacion del consorcio

Fuente: Registro propio.(25/02/03)

En el afio 2002, integraban el consorcio “Valle B& Encantado” los siguientes
establecimientos: Chacra 254 “Bod Iwan”, Chacra2&& 11 “Don Julio”, Chacra 203 “Dan
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y Coed”, Chacra 182 "Mario Bontempo. Vinos artetssia Chacra 326 “Las Piedras”,
Chacra 227 “El Ceibo”, Chacra 203 Lote 13 “NajuChacra 131 “Granja Loma Grande”.

En general se trataba de establecimientos agropesuan parcelas que no superaban
las 50 has, salvo una de ellas, de 100 has., deados chacras, que reunian requisitos tales
como: valor turistico de la oferta, localizacién agcesibilidad del predio rural y las
disposiciones y condiciones personales para leidat.

En todos los casos, los establecimientos, compl&ben sus funciones originarias
con la actividad turistica, en el sentido de ladiificacién productiva ya que cada uno de los
emprendimientos se caracterizaba por ofrecer thstiproductos o subproductos.

Tradicionalmente, los emprendimientos estaban dddg al cultivo de forrajeras y la
pastura de animales para engorde, las actividaglésielta y frutales sélo se realizaban para
consumo familiar.

Es sabido que las actividades propias de las cha@gaeran, entre otros elementos,
residuos organicos que, a efectos de conservaegaoy propender a la sostenibilidad del
entorno rural, es necesario gestionar adecuadaméategestion se traduce como la
posibilidad concreta de reciclar o incluso reugitialgunos de los residuos generados.

En la chacra 131, “Granja Loma Grande”, seleccianammno caso a analizar, para el
desarrollo de este trabajo, gran parte de la basggmica se convierte en compost, utilizando
como método de compostaje la pila aireada, conpastuego se utiliza como fertilizante en

la produccién organica.

Establecimiento “Granja Loma Grande”

La Granja Loma Grande, ubicada en el Valle del ®nubut, a seis kilbmetros de
Trelew, en la calle Centenario, integraba parafiel 2002, el consorcio "Agroturismo Valle
del Rio Encantado" conformado por ocho establectoge de un perfil productivo
diferenciado alrededor del cual cada uno constsuiadentidad y desarrollaba estrategias

turisticas.
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Figura 3. Camino de entrada a Granja Loma Grande

Fuente: Fotografia cedida por el productor Ev@manja Loma Grande (s/d) .

Los ocho establecimientos, estaban comprendides eadio que abarcaba los ejidos
de Trelew, Gaiman y Dolavon, tal como lo muestrafidmra 4, interactuaban en red,
difundian sus atractivos en promociones que rdsaitaus especialidades a nivel local y
regional, y poseian una pagina web que los coftacan el mundo.

Desde el afo 2002, "Granja Loma Grande", de lali@amvans-Aguirre, se dedica a la
agricultura natural, la produccion organica y gtoturismo destacandose la modalidad
educativa e interpretativa y en la cual se ha ledtaun biodigestor y una cocina/horno solar

como alternativa ante la falta de gas natural @dr r

Figura 4. Triptico de promocién y publicidad

CONSORCIO DE AGROTURISMO: ™ VALLE DEL RIO ENCANTADO * %

VALLE INFERIOR DEL RIO CHUBUT

Fuente: Consorcio de Agroturismo (s/d)
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La Granja Loma Grande se ha posicionado como urelmgmhsible de emulacion en
tanto encarna en sus actividades la defensa deolagéa, la practica y promocion del
agroturismo, la proteccion del recurso y la sobiédad. En el modelo valen destacar
asimismo los mensajes asociados a la fortaleza&merendimiento que se sustenta en la
unidad familiar, el rescate de valores del trabaje,consuno con el respeto de la naturaleza y
el paisaje y, en ese marco, adhiere a una forngederacion de energia -el biodigestor y su
resultante, el biogas- y la cocina solar, ambosbaie costo y buenos resultados en el
bienestar general.

Ofrece visitas guiadas por las huertas de prodncoiganica y de desarrollo de la
floricultura, por espacios de cria de animales eldboracion de los productos que vende a
los visitantes. La visita, aunque pensada de oreyhmedia de duracion se extiende, por sus
atractivos, a dos y mas horas. Comprende el cielopduccion que, con el uso del
biodigestor y la cocina/horno solar, cerrara cotrdasformacion de los residuos y del sol, en
energia para el uso cotidiano facilitando asimigiproceso de elaboracion de productos de
la chacra y ofreciendo a los visitantes una moddliceducativa e interpretativa,
transformando la biomasa en energia y utilizandmkxgia solar como una fuente de energia
alternativa a las fuentes tradicionales, renovablggotable y limpia por no contaminar el
ambiente.

La historia de la Granja Loma Grande en realidades@onta a la memoria de su
propietario, Eduardo Evans, descendiente de gajeaberigenes en cuya practica vital estan
presentes las tradiciones culturales heredadag ¥aste afios alumbré la idea de un modelo
de establecimiento: -"Todo comenzd cuando decigiecsano, asi cultivaba para el consumo
interno y vendia el resto; después quise disefendara de modo tal que me gustara desde
cualquier punto donde estuviera y que ademas manduesta imagen entre natural y salvaje,
sin que mediara tanto la mano del hombre. Me gotdo quedd y siempre crei que habia
que mostrarla" -dice graficando los puntos de apdgloemprendimiento agroturistico: la

produccion y muestra de ésta en un marco de respitmaturaleza y el paisaje.
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Figura 5. Canal de riego cuya construccion data d&867

Fuente: Fotografia cedida por productor Evans. failamma Grande.(s/d)

El espacio corresponde, en la clasificacion Eutddtaa areas rurales y naturales
limitrofes con espacios acuaticos (el Rio Chubwhtye los tres tipos basicos de actividades
(Vifals, 1999), se opto, en el caso de la Chactad® las interpreto-educativas.

La oferta turistica, mejorada con la practica ysoarde capacitacién en Agroturismo,
pone en valor espacio, tiempo y trabajo a travasndevisita guiada, eficientemente disefada,
de hora y media a dos de duracion. Se regulaniddasry, al momento de la realizacion de
este trabajo, se estaba trabajando en la deteridinde la capacidad de carga previendo el
incremento de demanda que ocasionaria la integratgdla oferta a distintos circuitos
turisticos.

La Granja Loma Grande produce verduras bajo amtifon organica del SENASA
(Secretaria Nacional de Saneamiento Ambientalyjdalel insecticida (con alcohol de ajo o
ajenjo), el compost y las semillas. Ha comenzadidilizar guano de aves marinas e inicié
recientemente una experiencia de compostacion adnahde pescado. También produce
frutas de gran variedad y especialmente las derawfag “finas"”; plantas aromaticas que se
utilizan como condimentos y que tienen propiedadeslicinales; flores. Elabora ademas

subproductos como salsas, licores, dulces y edogtti
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Se encuentra en estado avanzado de construccidatuen “fabrica” de dulces
regionales, que hasta ahora se elaboran en laapoagia de la familia utilizando para la
combustion la cocina tradicional a lefia. Mediantecavenio llevado a cabo entre el
IGEOPAT, Instituto de Investigaciones GeograficadalPatagonia, y los propietarios de la
chacra 131, se ha colocado un biodigestor pareoldupcion de biogas, que reemplazara a la
lefia en la cocina de la fabrica de dulces.; seatdl desecho de los conejos y también se ha

instalado una cocina tipo horno solar que sirva pacinar y para calentar agua.

Figura 6. Cocina/horno solar

Fuente: Registro propio. 13/08/03
Granja Loma Grande es un rectangulo de 100 x 5@me\l predio, rodeado de una

cortina de alamos, cipreses, eucaliptos, tamarig&asices, se ingresa por un camino de ripio
a cuyos lados se yerguen ligustros, acacias, mgniyesnos y mimbres japoneses, manzanos
y cerezos, especies que, a su vez, se extienderitdetlo los cuadros de cultivos.

El volumen de produccion actual, medido en "casdste distribuye entre clientes
fijos por el sistema de reparto domiciliario. Laiascion de su propietario en una primera
instancia es comercializar ese volumen directamemta Granja, objetivo para el cual ya ha
adecuado la infraestructura y probado, con lasagigjuiadas, que es posible en un 60%. Las

"canastas” estan identificadas por estacion: 1.deaprimavera ascienden a 800, contienen
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7Kg de productos frescos cada una, con el agredaddulces, pickles y escabeches; la

entrega es semanal y la temporada abarca 4 meskas Zanastas de verano, temporada
también medida por la produccion de cuatro mesesigualmente 800, pero su contenido se
incrementa a 15 kg cada una. Otros productos, colaatines de aromaticas, encurtidos

diversos, salsas, dulces vy licores, se comercrakrael establecimiento durante 9 meses; es
esa una produccion limitada fundamentalmente psisedma de reparto que resta tiempo a la
elaboracion.

El acceso a Granja Loma Grande, desde la ciudddetiew, se puede hacer siguiendo
la calle Centenario, enripiada en el trayecto d@d@netros que une la granja con la ciudad,
en buen estado de transitabilidad durante toddi@lyacuya capacidad de carga excede con
holgura la expectativa de visitas guiadas estinegdana venta de 120 como techo por mes a
lo largo de siete de los ocho meses productivogursdas estimaciones realizadas, la
intensidad del trafico, manteniéndose en esos pEras) no ocasionaria alteraciéon alguna del
medioambiente en términos de contaminacion debsaétea y sonora. Dentro del predio, los
senderos bien trazados admiten las visitas guiaegsnentadas en médulos de 15 personas
por grupo con una atencion de hora y media a a@wsgel horario de 9 a 13 y de 15 a 20,
coincidiendo con el calculo de carga previo al aoce

Vale explicitar que estos criterios de racionalidad el uso y explotacion de los
recursos, habian sido acordados y eran compaiioloks integrantes del Consorcio y que,
ademas, caracterizaban una serie de acciones ylasede politicas publicas producidas a
nivel de las Agencias de Desarrollo Local, espaciel que coincidian distintos actores del
ambito oficial y privado, que entre otras compranda constitucién de la Red Provincial de
Municipios Sanos.

Pero una cosa es el techo para atender las vigitadas, que tiene relacion con la
capacidad operativa actual y de gestion para atealdégroturismo, y otra cosa es la
capacidad de produccién y su esperable evolueidnianto la superficie cultivable que hoy
por hoy es suficiente para abastecer esa demaadlacientas canastas por temporada- puede
rendir un cuarto mas en lo inmediato. Si la colamadirecta al visitante prospera, conforme
a los célculos mas prudentes para abastecer aes¢is; las previsiones de incorporacion
gradual de nuevos volimenes a la produccién indicagl grado de éxito de la planificaciéon

y, asimismo, la sostenibilidad del emprendimienta yeneraciéon de empleo.
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Cabe recordar el dato de que se trata de proydatosdiares, por lo que no es
descartable y seguramente sera prioritaria la M&rigue consiste en destinar el excedente de
la produccion a la elaboracion de subproductos,ocduices, salsas, licores y otros, que son
demandados por el mercado.

Figura 7. Biodigestor

En este supuesto es estratégica la instalaciomiddigestor y de la cocina/horno
solar, que proveerian el combustible y la energieesarios, pero no sélo eso, sino que
agregaria factores economicos decisivos al calddo sostenibilidad, como son el
abaratamiento de costos operativos y del producsabproducto final, y el beneficio del
incremento clientelar en funcion del atractivo, gue seria los Unicos de esa tecnologia
funcionando en el VIRCH.

En este punto, resulta ilustrativa la experieryeidecha por el propietario de Granja
Loma Grande, quien posee un biodigestor de aldan@ado que, con la sola disponibilidad
de cuatro horas diarias, incide en un abaratamieetosus subproductos en un 60%,
poniéndolos en condiciones de competitividad emeicado; de hecho, las actuales visitas
guiadas lo incluyen. La instalacion del biodigegtiantea sin duda un problema y éste es la
capacidad de generacion de residuos organicosfdrarables en combustible y energia.
Respecto a este punto, se alcanza el volumen rdgueero, ademas, se ha instalado un
criadero de conejos, con lo cual incorpora otreactivos a las visitas guiadas. Quiza sea
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pertinente acotar que la decisién de uso de enahgianativa con el biodigestor y la cocina
solar, es firme: la provision arbdérea que circutalaGranja provee de la lefia; la red de
electricidad y gas que llega al portal del estabiEmto, no ha sido utilizada. "Lo que
nosotros nos proponemos es el manejo sustentabdm el tiempo, para las futuras
generaciones”, dice Eduardo Evans.

Reflexiones finales

Como el agroturismo es una actividad complementhrii actividad productiva de la
granja, los esfuerzos de sus propietarios se aneatla optimizacién de su produccion y a
generar los cambios tecnolégicos que la haganrsbkey duradera. A esos objetivos han
contribuido y contribuyen tanto la planificaciérpasial como el ordenamiento de actividades
acompafando el ciclo productivo cuyo cierre opeehrbiodigestor y la cocina solar,
transformando los elementos residuales y el pregi@n energia.

Teniendo en cuenta que para que una planificagarsostenible, debe basarse en los
principios de sostenibilidad ecolodgica, sosterdbidi social y cultural y sostenibilidad
econdémica (OMT 1993), entendemos que Granja Lonmamnd&;, inscripta en el programa
"Agroturismo del Valle Encantado”, ha asumido es@srios.

Es importante agregar a estas consideracionetagtee organismos del Estado tales
como la Subsecretaria de Turismo y Areas ProtegiasChubut, y la Secretaria de
Produccion y Turismo de orden municipal, auspidies emprendimientos y actian de
consuno respecto de la planificacion. Y que insitities de la comunidad, en este caso la
Asociacion Provincial de Guias de Turismo, particgel programa, y que la Universidad
Nacional de la Patagonia y el Instituto de Investignes Geograficas de la Patagonia,
dependiente de la Facultad de Humanidades y CenSiaciales, efectian su aporte
aplicandolo al estudio y la investigacion.

En este sentido es necesario agregar, que actuaelmaelesde el afio 2006, funciona
un Grupo de Cambio Rural del Instituto NacionalTéenologia Agropecuaria (INTA), esto
produjo un incremento en el nimero de productesapgrando las 20 chacras para el afio
2008), el Instituto desarrolla un trabajo de cdpa@n y asistencia técnica permanente.

El proyecto de agroturismo que encarnan los dagtieimprendimientos, se inscriben

dentro de un modelo de desarrollo que apunta aostersbilidad entendida ésta como
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conciencia del valor de un nuevo producto en el gaepriorizan, en equilibrio, el
medioambiente, la promocion y fortalecimiento deidantidad cultural, el trabajo rural
artesanal y aportacion de empleo, el uso respansiablos recursos y el goce de condiciones
bienestar.

En este caso el turismo no es un objetivo en shm&no asociado al rescate y puesta
en valor de practicas tradicionales de alto codtede integracion familiar y comunitaria. En
el modelo en construccion, las personas accedduariaino desde oficios y saberes que
dominan y constituyen su fortaleza y desde undidatlique en general podemos denominar
carencia de marcos referenciales cercanos y cosciimense experiencias exitosas- en qué
basarse.

Sin embargo, las acciones hasta ahora desarrolladasn que la tendencia a la
asociatividad institucional de diverso grado y &l -consorcio, red, etc- que hacen las
instituciones, su constitucién en red, y el compsomde los productores, tienen el
fundamento béasico de la planificacion ya sea eémjdementacion de cursos que comparten y
auspician los poderes publicos, ONGs, como en Rkenacion del territorio, en la
diversificacion de ofertas que faciliten la insércen el mercado.

Estas acciones tienen la virtud de alumbrar redesngxiones eficientes entre las
microregiones de la provincia del Chubut.

La Municipalidad de Trelew, a cuyo ejido pertenkec&ranja Loma Grande, reconoce
la calidad de los recursos y su aun potencial tatcproductivo turistico y ha definido su
postura a favor de aminorar riesgos de impactoativeg y de la correcta utilizacién de los
recursos incluyendo la generacion de energiasatteas.

Volviendo a Granja Loma Grande, la experienciarpraativa que se toma como eje
proviene de los siguientes propositos: unir la addea de productos, su salida y
comercializacién, con la politica sectorial de 4mo. Claro que para obtener esa unién no
sblo es necesario el nucleamiento de interesesoslepioductores y las consecuentes
actividades, sino también y especialmente el favacompafamiento de las comunidades que
primero deben conocer de qué se trata.

En resumen, hasta aqui es visible la combinaci@rgica de fuentes de financiacién -
son escasas pero estan orientandose-, de divexsoses que participan en la intervencion y
con competencia y voluntad institucionales parargasiar el Programa en que se inscribe

Granja Loma Grande.
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Por lo demas los procesos participativos, las respdulidades que vienen asumiendo
todos los actores incluyendo la Universidad coaurte a proyectos y tecnologia, permiten
esperar que esa sinergia se traduzca en efica@éicigncia, en instrumentos para el
desarrollo.
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